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I. Introduction

Des les années 1990, les évenements en cours en Afrique, liés au processus de
démocratisation et au désengagement de | " Etat d

plans d’'ajustements str ucnsuwfri@ihsset leussnotganisatonsd u i t I

paysannes (OP)sur | e chemin de |’ autonomie et de | a pr
réeserveées a |’ Etat.

Face a cette situation et dans | e cadre d’un p
Coopération, Afdi a f ai t |l e choix d’accompagner | * émer ge

organi sations principal ement par des programmes
(Journées nationales de Rambouillet 1992). Dés 1995, le mouvement Afdi a ressenti le

besoin de réaf f i r mer des valeurs communes au réseau af

c’est |l ors des Journées nationales de La Pommer .
partenari at international, dont | a mi s e en ceu
conventi ons d’ obj ecti f-200k 2001e2604)si ves (1997

Dur ant cette période, face a | " accél ération des

donnée les moyens de redéfinir ses orientations et, en 2000 a Loctudy, le réseau Afdi a fait

l e choi x d’ lesx@Poantous des aiveaux et de renforcer son action sur les

cohérences entre politiques commerciales, agricoles et de développement.

C' est égal ement a Loctudy gu’ Af di a réaffirmé
développement des agricultures familiales et paysannes.

2005, a Paris, Afdi féte ses 30 ans et organise, avec les OP fondatrices (APCA, CNMCCA,

FNSEA et JA) Hohgékerg n d5n&npaysars prennent la parole » : occasion

pour les principaux leaders paysans africains et francais de dialoguer en direct et de partager

analyses et positions sur les négociations en cours dans le cadre du cycle de Doha (OMC). Ce
séminaire a permis de mettre en avant | a capacit
paysannes du Sud et du Nord, en compl é ment des actions d’ accon

développement des OP Sud.

En 2008, | es év eénelenerixtes praduita agricélds Bamlgent,tle rapport de
|l a Banque Mondiale redonne a | "agriculture sa vr
les difficiles négociations commercial es en cou

certains pays, la crise énergétique, la gestion des ressources naturelles et des problemes liés
au déreéeglement climatique, autant didrépknéemsent s qui

actions.. afin d" étre toujours plus efficace et p



I11.

La promotion des agricultures familiales paysannes,

une valeur au coeur de I'engagement Afdi

La promotion des agricultures familiales paysannes est aujourd’hui plus que

jamais au cceur de I'engagement d’Afdi pour le développement international. Nous

pouvons décliner ces agricultures familiales paysannes selon les modalités suivantes :

T

des pratiques agricoles fondées sur une répartition des moyens de production et
d’ acceés aaex(des eniés daiproduction nombreuses et réparties sur les

terroirs). Il y a ainsi un lien particulier existant entre les activités économiques et la

structure familiale. Elles constituent en fait des agricultures dont la maitrise du capital

et du travail demeure familiale.

l a prééminence de | ' i:«eales-¢ apdomtensuneplud-valse asxt r uct ur

initiatives prises par chacun mais sont librement créées, choisies et gérées par les
personnes ;

la recherche du compromis entre performance économigue, bien-étre social et

gestion raisonnée et durable des ressources naturelles.

Les agricultures familiales paysannes sont ainsi véritablement citoyennes et actrices

de leurs territoires, insérées dans leurs environnements locaux. Ce lien entre activité

professionnell e et citoyenneté |l ocal e

nombreux agriculteurs qui pour beaucoup

développement, sont engagés dans la vie communale ou dans des associations de

développement local.

2.1. Place des agricultures familiales paysannes

Les agricultures familiales paysannes emploient la majorité de la population rurale du globe.
El

es sont réparties a travers | e monde,

caractéristiques communes, les agricultures familiales paysannes du monde revétent

7

S

f ai
d!

ur

pourtant des réalités différentes. De |’ Améri

t

ent

qu e

Asi e, la famille connait des cont owpaggnevari és

présentent a chaque fois des caractéristiques spécifiques.



Plurielles, les agricultures familiales paysannes représentent plus du tiers de la population
mondi al e et empl oi ent plus d’ 1, &8danmled gaysalu d d’' ac
Sud. Elles font vivre 2,8 milliards de personnes, soit 45 % de la population mondiale. Elles
constituent ai nsi la forme d’'organisation de | a

les pays les moins avancés et particulierement en Afrique.

Elles rendent de nombreux services a la société : approvisionnement en produits agricoles,

création d' emplois et de richesses, gestion de |

Les agricultures familiales paysannes participent activement aux marchés et montrent une

grande faculn éetd’ 'dadianpntoavtaitoi o n .

Aujourd’” hui ell es sont confrontées a des questio
mondial, et qui invitent a repenser, a ces différents niveaux, les modeles de développement.

En effet, la libéralisation et la globalisation des échanges, les politiques agricoles en faveur
d’"investissements extérieurs et encourageant
environnementales et démographiques font que les agricultures familiales paysannes sont

confrontées a de multiples enjeux et ne sont donc pas toujours en mesure de fournir les

biens et |l es services que | "on attend d’'ell es,

d’environnement

Pour Afdi, il est clair que la défense et la promotion des agricultures familiales
paysannes sont essentielles, car il en va de la capacité du secteur agricole a
nourrir le monde, a assurer des conditions de vie décentes aux ruraux, a freiner
les processus d’exclusion, a créer de I'emploi, a préserver I'environnement et a
tenir ainsi compte des préoccupations liées au développement en luttant contre la

pauvreté.

2.2. Une coopération de paysans a paysans

La production de biens alimentaires et | a gestic
partagée par les agriculteurs du Nord au Sud. Le point de départ d'Afdi est la

confrontation de cette expérience professionnelle commune.

! Source : Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement (CIRAD), 2004



Les échanges paysans constituent ainsi I €ssence
mobiliser |l a participation d’ acteuicole domrlaf essi o
compétence est issue de | eur pratique d’'a<cteurs
faire sont les supports de cette coopération dans le domaine des techniques de production,

celui de la gestion des exploitations, et plus fortementenc or e, dans | ' approche ¢

du développement au travers de | organi sation pr

Le principe des échanges paysansest de t émoigner d’une-enprati gt

partageant le travail de I'exploitation- et de la réalité du mouvement pr of essi onnel gu
vit. En al tdeerdtd wWaeisr h“adwe s’ , | "agriculteur pren
ressources, il devient acteur du dével oppemen

confrontation de di fférentes e X ppéurtireersc ec h e miln s |

«d’” ouvrir ainsi | . champ des possibles

Il v a une véritable réciprocité dans les échanges, de paysans a paysans, « du contact avec

’

/es paysans du Sud , j e pense qu’ on retire un n

notre société » mais aussi de population a population et d’ O P«Oa /eud &porte le

passé de notre OP, ils nous apportent le devenir », témoignent ainsi des paysans francais.

Les rencontres entre leaders paysans du Nord et du Sud, qui développent une connaissance
réciproque et permettent ainsi des prises de positions communes pour défendre la méme

vi si on de $onhtamgaspectimpottantrdes échanges paysans.

Ils constituent ainsi une modalité particuliere de coopération. De nombreux témoignages
confirment |l i mportance et | " ef fet déclencheur ,

telle analyse partagée avec un autre leader paysan.

« Avant les échanges, chacun se débrouillait de son coté. Maintenant on réfléchit ensemble,

puis on devient solidaire. On évolue en technigue » (Un paysan malgache)

La transmission d’'un savoir faire dans | a négoc

difficilement par des formations classiques. Une lecture attentive de la construction des OP



francaises montre aussi le rdle clé joué par des échanges organisés®. Afdi puise cette analyse

de | " expérience des paysans en France et de | eur

Quel type d’organisation ? Nimporte, pourvu que ce ne soit pas figé...

Le point de vue de Faliry Boly, secrétairegéné r al de | ' AOPP du Mal i
Qu' ell es soient représentatives, économigues oOou reven
aprioiun mode d’'organisation spécifique. Par foi s, l e ca
contexte politique quipeutf i xer | e cadre et | e type d’organifsation.
Mai s, |l e plus souvent, c¢c’'est au fur et a mesune de |
aux besoins de | ’'"organisation.
A | " Association des organi sations p r orfexemple, oounje |l | es

sommes une OP de type représentatif, avec un petit coté syndical, ne serait-ce que par nos
adhérents. Mais nous sommes toujours en évolution. Nous allons donner la forme qui convient aux

structures dont nous aurons besoin, avec des responsables qui se poussent sur les responsabilités

gu’ on | eur donne.

Cela peut paraitre flou au Nord, mai s en méme |t emps

africain. Cela veut dire que ce n’' est pas ayerdpéd, et C
figer les organisations dans des catégories.

Cel a, c’  est |l a facon des Européens qui se prennent p
comprendr e, c' est a travers |l eurs propres lunettes,
souvent : ne cherchez pas a c olanpmé&rander, quand il venty il egtexcusé Vi v e z

pour toutes |l es maladresses qu’ il commet . 1 peut e

partenaires du Nord ne doi vpeparntr mpeawsr hdesitkrogquerutqu’icsre

des questions pertinentes. En se taisant, ca améne a se forger des opinions négatives, a penser que

l es gens ne tiennent pas | eurs engagement s. On| a tous

Cependant, si la possibilité de mobiliser des agriculteurs francais membres ou responsables
d’” OPA et des techniciens pour des échanges avec
source de valeur ajoutée incomparable dans une optique de développement, cette

communauté de métier entre paysansduNor d et du Sud n'’eautassprers suf f

tout | " accompagnement nécessaire au dével oppeme
connaitront pas |l es mémes évolutions quAfdicell es

2Dynarm/'q'ue d’ organi sation des ruraux et renforcement des ca

en Afrigue subsaharienne, Denis Pesche, CIRAD, 2006.



via ses partenariats, accompagne dans la durée les processus de création et de renforcement

des organisations paysannes, afin d'  assurer l e développement

agricultures familiales paysannes confrontées désormais a de multiples enjeux.

II1. Les agricultures familiales paysannes confrontées

au contexte international

L'importance de I'agriculture

Les objectifs du millénaire pour le développement, le monde rural face a

I'enjeu de la lutte contre la pauvreté

L'’ objectif n°1 dfixé par lesINétiors Unies en (fa@eMrDdy développement

est de réduire de moitié I'extréme pauvreté etlafamd’ i ci 2015 par rapport a

Le monde rural est confronté a un immense défi. En effet, les 34 des populations pauvres de

la planéte vivant avec moins de 1 US$ par jour résident dans des régions rurales. De plus,

dans les pays en développement, le taux de pauvreté est presque partout plus élevé en

zones rurales (29 % en moyenne) qu’en milieu urb

La majeure partie de la pauvreté rurale se concentre en Asie du Sud (400 millions de
personnes) et en Afrique sub-saharienne (228 millions). En outre, il est a signaler que la
plupart des pauvres continueront a vivre en zones rurales durant de nombreuses années.
Ces populations pauvres en zones rurales sont dépendantes pour leur subsistance de petites
exploitations agricol es, d emplois d'ouvrier ag

partie des 800 millionsalimkntds.abi tants du monde sou

Cette situation améne auj our d’ hsations interrsatiobalesal | eur s
reconsidérer | e roéle primordial de | > agriculture

Au XXIeme siecle, | * agriculture constitue plus qgue jamai

développement durable et de la réduction de la pauvreté.

4 http://www.un.org/french/millenniumgoals

> Source : Banque Mondiale


http://www.un.org/french/millenniumgoals

Le retour de lI'agriculture dans les discours politiques

Une nouvelle opportunité ?

Depuis quelques années et du fait du contexte I
sujet de préoccupation majeur des institutions internationales, notamment dans le cadre de
la lutte contre la pauvreté. De nombreuses institutions internationales en appellent
aujourd’ hui a un renforcement du soutien a | 'ag
C'’est |l e cas notamment des r écenposrlarCaopépationt s pub

et le Développement Economique (OCDE) et la Banque Mondiale.

Afdi se félicite de la parution de ces rapports qui constituent un réveil de la
Banque Mondiale et des organisations internationales sur la reconnaissance du
role déterminant de I'agriculture dans la lutte contre la pauvreté. Ils représentent
une opportunité pour Afdi de réaffirmer son eng

cOtés des organisations paysannes.

Néanmoins, il est nécessaire que cette reconnaissance de I’ agr i cul ture soit su
engagements réels dans les pays en développement. En 2006, les pays bailleurs de fonds

n"ont consacr é en ° (uanireeTH5hoeen 2000§ dedeurdatde publique au

dével oppement a | ' agr i cub6%. Dasen cot& la Frénee aBomsaaiéu e Mo n
1,7 % de son aide publiqgqgue au développement a |’
Cet engagement en faveur de | "agriculture doi
dével oppement . Les pays africai mlbuesau édinga i0Bnt déj ¢
de | eurs budgets a | agriculture | ors de |l a conf

La position de |’ OCDE
Des 2007, dans son rapport Vers une croissance pro-pauvres : Orientations a l'intention des
donneurs,| e Comité d’ ai de CADYdeévVvelOCPEe mepd acé | ' agri

des axes prioritaires d’'intervention pour [l utte

6 Source : CAD, OCDE, 2008

7 Les membres du Comité d'aide au développement sont : I'Allemagne, I'Australie, I'Autriche, la Belgique, le
Canada, le Danemark, I'Espagne, les Etats-Unis, la Finlande, la France, la Gréce, I'Irlande, I'talie, le Japon, le
Luxembourg, la Norvege, la Nouvelle-Zélande, les Pays-Bas, le Portugal, le Royaume-Uni, la Suede, la Suisse, et

la Commission des Communautés européennes.
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affirme clairement que « les pouvoirs publics et les donneurs doivent réexaminer

leur engagement en faveur du développement de l'agriculture et le renforcer en

recourant a des modes de soutien plus efficaces » . Or , | "agricultu

développement rural avaient jusque la été négligés dans les stratégies de lutte contre la

pauvreté. La composante agricole et ruraledela pauvr et é n’ avait pas ét é

compte.

Dans la plupart des pays en développement (PED),] e s ect eur agricole est |

pourvoyeurs d'emplois et assure une part i mport
d’ export &atEHOCHDE t en avant | e fait que l a crois

généralement aux pauvres dans la mesure ou elle mobilise les principaux actifs des
popul ations défavorisées, a savoir l a terre et

zones rurales ou vivent la majorité des pauvres.

L' OCDE en appelle méme & une stratégie de renfor

objectif deper mettre aux producteurs ruraux pauvres d

capacités et l eur s« mafles duorgsanpsasbsent prendr

processus décisionnel et responsabiliser ainsi les décideurs publics. »

Le rapport de la Banque Mondiale

La Banque Mondiale, dans le cadre de la publication de son Rapport sur le développement
dans le monde 2008, a également tenu a remettre en avant
| a coopération internation/allAkgri/i e/t vapepoad se

développement’. | | met notamment |’ accent sur | e caract €

etdémontrequ’ une croissance du secteur agricole cont

Croissance économigue, a | al i mentation du monde

Le rapport insiste ainsi sur la nécessaire amélioration du niveau et de la qualité des

investi ssements dans | agriculture et particulié

Les auteurs se prononcent pour la définition de politiques agricoles adaptées aux contextes

nationaux et locaux. Le rapport est ainsi une tentative de représentation plus réaliste des

agricultures dans leur hétérogénéité. La diversité des situations nationales et régionales et la
complexité du monde rural appellent des réponses différenciées qui ne peuvent se satisfaire

de “recettes” standardi sées.

8 http://go.worldbank.org/ZHFOFVOTAQ
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lerappor t omet néanmoins d’' évoquer des aspects rele
des politiques des donneurs, la question du retournement des tendances sur les prix ainsi
que les enjeux démographiques. De plus, la question des cohérences des politiques mises en

cuvre n’est égal ement pas traitée. Enfin, l e t

plus véritablement évoqué.

Cependant, la finalité de ces rapports est avant tout de convaincre les non spécialistes de

| "agriculture de | ' a pquteur dansnlé tadre deda |lute contera r
pauvreté. La question reste de savoir par quelle pol

Les agricultures familiales paysannes confrontées a de

nouveaux enjeux

Les enjeux environnementaux

Les changements environnementaux aur ont pour | "agriculture (

importantes, qui toucheront de maniére disproportionnée les populations les plus pauvres.

Les mauvaises récoltes et | es déces d’ ani maux

entrainent déja des pertes économiques et compromettent la sécurité alimentaire.

D’ apr é&s Mi % la peispedive idd réchanffement général du climat et des risques de

refroidi ssement | ocal , de | accroi ssement de I
précipitati ons  évéoements tlimatiguesextrénmes, dudisque de montée des

eaux et du dépl acement des zones <c¢limatiques, c
agricultures familial es paysannes, a de redout

décennies a venir.

Dans le Rapport 2008'° du Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD),
parmi les menaces identifiées dans la lutte contre le changement climatique figurent

° Responsable du département "agriculture et développement durable" au sein de I'Agence nationale de la
recherche.
19 Rapport mondial sur le développement humain 2007/2008, La lutte contre le changement climatique :un

impératif de solidarité humaine dans un monde divisé, PNUD, 2007

12



not amment | ef fondr ement

des

syst émes

| abgmentation des températures, et des précipitations plus imprévisibles.

Ces évolutions vont provoquer des pertes majeures en matiere de production agricole et

conduiront a une augmentation de la malnutrition et a une limitation des opportunités de

réduction de la pauvreté.

agricol es

Cependant , il est i mportant de préciser gue c
changements <climatiques sur | "agriculture dissi
pays et a | ’'intécieur méme de ceux

Si r i en t mes evarigtiond diinatiques augmenteront les risques et réduiront la
productivité de | agriculture des pays en dével

| "agriculture auront des

Le cadfrigdee | ’

conséqguences i

Dans la majeure partie du continent africain, les producteurs agricoles travaillent avec des

ressources limitées dans des environnements fragiles, sensibles aux changements mémes

minimes, des cycles de température et de précipitations.

Afin de faire face aux risques et de fournir des moyens de subsistance dans les zones arides,

des systémes sophistiqgués

d L]

changements climatiques représentent une menace directe pour ces systemes et les moyens

de subsistance correspondant s,

En effet, la surface des zones arides et semi-arides devrait selon le PNUD augmenter de 60 a

90 millions d’" hectar es.

deviennent plus fréquents.

’

La gestion de | ' eau

L' eau est une ressource

On

mportante

alternance des récol
not amment en rais
p e uté aimertdire ektrémme que | e

strat égique,

agricoles. De nombreuses études
manque de Tressources que par | es
di fficile. L'’enjeu est de f ai
démographique, d’urbanisation,

prise de consciencevis-a-vi s de |l a qualité de
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Les disponibilités foncieres

La FAO! estime que les ressources fonciéres et climatiques sont suffisantes pour faire face
aux besoins alimentaires des années a venir. Toutefois, juge-t-elle, une expansion majeure
des terres cultivées n'est pas souhaitable pour des raisons écologiques. En effet, celle-ci
aurait des incidences évidentes sur la biodiversité et sur les cycles biogéochimiques

mondiaux.

Face aux probléemes des ressources énergétiques |, de |l a gestion de |’ eal
environnementale et des changements climatiques, les agricultures doivent étre plus
productives tout en étant économe en ressources naturelles. Pour cela, elles doivent utiliser

les fonctionnements des écosystémes comme base de leurs techniques de production et étre

ai nsi capables d’'avoir recours a une Vvéritable
de | " agronomi e.
Ainsi, dans un t el context e, | "agriculteur doi t

destructeur de biodiversité, il devient en quelque sorte un gestionnaire de la planéte.

Reconnaitre sa fonction de défenseur de | ' enviro

Les agricultures familiales paysannes des pays en développement sont donc confrontées a

un véritable défi d’'adaptat i onmis eles sotecertpimesgntar at i on

les plus a méme a faire face a ces défis.

Les enjeux démographiques

Selon | es Nations Uni es, |l a popul ati dientseondi al e
début du XXl eme siécle a environ 9 milliards d’h
Les 3 milliards d’' habitants suppl émentaires ser
en développement, et en particulier d’'Asie et d’

Fournir la production alimentaire nécessaire a cette augmentation démographique constitue

un défi majeur. En plus de cette problématique de la sécurité alimentaire future, il faut

rappeler qu’'actuell ement, sur |l es 1,3 milliards
600mi I Il i ons d’  entre eux n’arrivent pas a s’'ali men
Yorganisation des Nations Uni esvwp.faaiorg | * Al i mentation et | ' Ag

2 Nourrir la planéte, Michel Griffon, Odile Jacob, 2006
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Ainsi, en Afrique de | ' Quest, l e principal deéefi

croissance. Dans un contexte d’ ur b eafridaineaasti on ac
passée de 78 millions d’habitants en 1960 a 260 mi
Le probléme de |l a sécurité aliment ai.Ereffedendi al e
deéefi est bien plus vaste. 1 s’ agit de faire sc
ensuite que | ' ensemble des agricultures familial
pui sse participer pleinement a | "effort product

puissent en vivre décemment.

Comment promouvoir le développement des agricultures

familiales paysannes ?

Reconnaitre la souveraineté alimentaire

Chaque Et at doi t pouvoir choisir | es pol iti gt
particulierement en matiere de sécurité alimentaire. De fait, face aux différents enjeux
internationaux, les agricultures familiales paysannes nécessitent un certain cadre pour se

développer au mieux.

La Décl aration Uni versell e des droi ts de | " Homr
| > al i mentati on da&date pecsonneardioit & dnenivealbde vie suffisant

ur assurer S, ien-étre UX ille, ur 1'ali fon,
our assurer sa santé, son bien-étre et ceux de sa famille, notamment pour /alimentation,

| "habill ement® | e l ogement ..

En septembre 2004, le comité de la sécurité alimentaire de la FAO a adopté des directives
volontaires :

- permettre aux populations de « se nourrir dans la dignité »,

- faire bénéficier de filets de protection a « ceux qui ne peuvent pas assurer leur

propre subsistance »

13 http://www.un.org/french/aboutun/dudh.htm
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La souveraineté alimentaire est un concept qui dépasse celui de sécurité
alimentaire. Il fait référence a des choix politiques désignant le droit des
populations, de leurs Etats ou Unions, a définir leur politique agricole et

alimentaire, sans dumping vis-a-vis des pays tiers.

Le concept de souveraineté alimentaire mise sur des choix politiques volontaires des pays,
des populations et des communautés. Il devient la possibilité pour une population de
maitriser | es choix essentiels qui [ ui per mette

ses ressources naturelles et culturelles”.

Il est cependant nécessaire de préciser que la reconnaissance du droit a la souveraineté

alimentaire doit s’appuyer sur un développement

n'y a pas., dans |l a plupart des pavys | epiirlmoi ns a

richesse nécessaire a la lutte contre la pauvreté.

De ce point de vue, I'engagement d’Afdi trouve un écho dans la reconnaissance
d’un droit a la souveraineté alimentaire qui favorise le maintien d’agricultures
familiales paysannes destinées en priorité a alimenter les marchés régionaux et

nationaux, notamment des pays en développement.

Gérer le risque a travers des politiques agricoles favorables aux agricultures
familiales paysannes

Il est nécessaire de légitimer de nouveau des politiques agricoles qui permettent aux
agricultures familiales paysannes de gérer le risque.
Ces politiques agricoles doivent ainsi assurer :

Une sécurisation fonciére, une formation des professionnels, une politique de prix, un role

central des producteurs dans les choix économiques et dans les choix des politigues

agricoles, un développement de la recherche agricole, le développement de marché sous-

régionaux.

4 Compte-rendu du Forum Régional sur la Souveraineté Alimentaire, Organisé par le Roppa, Niamey, 7-10
Novembre 2006.
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- une sécurisation fonciere déterminante
La sécurisation fonciere a constitué une des bases du développement de |’ agricult
France en permettant de lever les financements nécessaires. Il est important de veiller a ne
pas faire de simples transferts de systeéme. Que
sécurisation fonci ér e jearsatsolutionnen Les disgositipns fobcieréesme s ma

doivent permettre | ' accés a Ipditspagsanse et | a sécur

- une politique de prix
Dans | es pays ou | " agriculture familiale paysann
grande partie de la production alimentaire, les politiques agricoles doivent assurer une
certaine protection tarifaire des produits alimentaires de base. Les politiques nationales (ou

sous-régionales) doivent également contribuer a la stabilisation des prix agricoles locaux.

- le développement de marchés sous-régionaux par une politique de
préférence sous-régionale

II est nécessaire de protéger les agricultures familiales paysannes au sein de marché sous-

régionaux. Les agricultures familiales paysannes doivent s appuyer sur | " exp
d"opportunités régional es. ElI'l es ont ainsi i nté
dans | a région ou elles se situent. Par exempl e

| " Quest devra compt er ncddevsademande entemaipour stimulecle 0i s s a
productivité, voire la compétitivité®™. En effet, certains produits locaux disposent de

débouchés assurés et en expansion dans le cadre de la sous-région qui sont a valoriser.

La mise en place, en 2005, par la CEDEAO'*d’ un Tari f Ext éri eur Commun
sa politique agricole sous-régionale (ECOWAP) constitue de ce point de vue une expérience

intéressante :

Y1 " agri cu lafricaine peut-alle sedevenir compétitive ?, Benoit Faivre-Dupaigre, extrait de Revue Grain

de sel 8. Numéro spécial : 10 ans-Agricul tures d’ Afrique de |’ Oues%5-: un pa
mars-ao(t 2006.

“Communaut é économique des Etats de | 'rkifafasq Gap VedteCoté ' OQuest |
d’lvoire, Gambie, eBlssau ldbéria,Mali, Migere Niger@,uSénagaleSierra Leone, Togo.
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L’ECOWAP, la politique agricole de la CEDEAO
Le 19 janvier 2005, les Etats membres de la CEDEAO ont lancé une politique agricole sous-régionale,
| " Ecowa-pdoit€pét mettre d’'assurer | a sécurité al*mentair
en se basant sur les capacités des exploitations agricoles familiales et la promotion des entreprises
agricol es. L’ Ecowap a ¢été adoptée suite a un proces
dével oppement agricole et rur al (et not amment l es o
scénario fondé sur « une agriculture régionale fortement intégrée, avec une protection différenciée
selon les produits et les filieres » qui a été retenu.
L’ Ecowap se fixe trois principaux défis

1 Nourrir une population ouest-africaine de plus en plus nombreuse et fortement urbanisée ;

1 Promouvoir un développement durable, au double plan social et environnemental ;

T Contribuer a Il a construction d’ un marché r|gional
international deafritanmgri culture ouest
Et s’ articule autour de trois axes d’'interventj]on
1 Accroissementdelaproducti vité et de |l a compétitivitég de |’
T Mise en ceuvre d un reégime cpmmerci al intraqommuna

1 Adaptation du régime commerciale extérieur.

Les implications du TEC sur |’ Ecowap

Parmi | es sujets centraux de I(TEQ esbpartiqulicrenhest sehsiblei |f ext ér
il détermine en effet les degrés de protection/ouverture des filiéres, dans un contexte fortement

mar qué par | a l i béralisation commerci al e (négoci at
économi que avepcéelnnknieotn neédugooci ati ons de |7 OMC)|. Le ¢

d’"une protection différenciée (en foncti:ond’'diense fpialrité
favoriser | "adaptation de chaque produndl eageti,codeawt
part, promouvoir un environnement commercial sécurisant le développement des filieres. Le TEC est
ainsi présenté comme un moyen de compenser les distorsions et de réduire les incertitudes liées aux
fluctuations du marché (en particulier celles touchant les produits vivriers) et de protéger les

investissements pour certaines filieres a fort potentiel (riz par exemple).

- un role central des producteurs dans les choix économiques et dans les
choix des politiques agricoles
Le rapport de Loctudy affirmait déja que «/ ~ évol uti on vers des po
environnement économique plus favorables aux pa
mont ée en puissance de | expressiomr Structurée a
Il est en effet véritablement nécessaire que des paysans développent des organisations

paysannes qui soi ent pui ssantes en termes de ma
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apparafit indi spensable de renverser ou d’"équi l
mar chés et dedrmesuoes denpolitique publique qui soient plus favorables aux

agricultures familiales paysannes (Voir partie 1V du rapport).

- une formation des professionnels
La professionnalisation passe par la formation, celle-ci nécessite :
- une prise en compte réfléchie de la formation des responsables ;
- une responsabilisation des paysans dans leur choix ;
- une formation sérieuse des techniciens.
Trop longtemps négligée et fonctionnant de haut en bas, la formation a j uspeu’ i ci
amélioré la capacité des paysans a prendre des décisions.
Ainsi, ces politiques se doivent de constituer des écoles spécifiques pour les paysans afin de

valoriser les savoir-faire paysans, associer la pratique, la réflexion technique et économique,

| " expérimentation dénhnnadv atpiposrnt essadgeal édam | ' esyp
politiqgues agricol es doi vent aussi prendre en
agriculteurs, not amment a travers un développ

information (internet, radi o..)

- un développement de la recherche agricole publique
Les politiques agricoles favorables aux agricultures familiales paysannes doivent promouvoir
la recherche agricole publique. Cet appui a la recherche doit se faire en associant
| " expérimentati on praoypsraensn ea u xl epsa yssa veoti rlsa psci enc e

solutions multiples et adaptées aux problématiques locales des agricultures.

Faire face a la contrainte de la volatilité des prix agricoles mondiaux

Le contexte tres récent est marqué par la hausse des prix agricoles, aprés une tendance a la

bai sse sur pl us-cd’ an usi daipea.ct Ceslulre | ensembl e d
conséquences sont inégales a travers le monde. Cette hausse est principalement liée a celle
du blé. Elle résulte essentiellement de cing facteurs : les craintes sur la production mondiale
2007/2008 (notamment liées aux aléas climatiques), une demande soutenue de la
consommation mondi al e, une diminution des stock

biocarburants qui commencent a concurrencer la production alimentaire.
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Comme | > expl i qué’, quand tee prix ddrt bas,yce sont des centaines de
millions de petits producteurs vendeurs de produits agricoles qui sont trop appauvris pour
manger a leur faim. Quand ils sont hauts, ce sont des centaines de millions de
consommateurs acheteurs pauvres qui ont faim a leur tour. Sans régulation des prix, le

marché ne peut subvenir aux besoins minima des uns et des autres.

La variabilité des prix constitue un danger et une source importante de
vulnérabilité pour les producteurs. Ces fluctuations limitent les investissements et ne
permettent pas une augmentation de la productivité. Les conséquences sont encore plus
fortes pour les agricultures a faible capital et dans les régions ou les variations climatiques

sont |l es plus fortes car il devient alors diffic

Selon les prévisi on <, ddmombreuxpobuits devtaient € mairdeniFaA O
des prix élevés au cours des dix prochaines années. Pourtant, les prix agricoles mondiaux

devraient en fait connaitre une forte volatilité a moyen terme et a long terme.

Dans le débat actuel sur les variations des prix agricoles mondiaux, Afdi souhaite
souligner que le maintien d'une forte volatilité des prix agricoles demeure la
seule certitude. En effet, rien ne permet de fagon certaine d’affirmer que les prix
agricoles resteront stables a un niveau élevé.

Ainsi, en mati ére d’agriculture c’ est teurlef fr e,
plus déterminant et le plus sensible. Les agriculteurs du monde décident de leur production a

venir en fonction des prix en vigueur au moment de leur décision, mais ils ne disposent pas

de toutes |l es informati ons ndeleutcycietdesproductionaiyent bes
aura donc réguliérement un exceés oOU une insuffi:
plus prévisible. Ces variations des prix seront

plus conjoncturels comme les aléas climatiques ou la mobilisation de capacités de production

inutilisées, ou encore la spéculation financiére sur la production agricole.

Y pauvreté paysanne, sous-al i ment ati on et  av Mardelr MAZD¥ER, /Briefingsnsun flet €,

développement rural — Une série de débats organisés a Bruxelles sur des questions de développement ACP-UE.
Briefing n° 1: Principaux défis pour le développement rural des pays ACP, Bruxelles le 4 juillet 2007.
18 perspectives agricolesd e | * OCDE et -30d6.1 a FAO 2007
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Afdi insiste sur le fait que face a cette augmentation de la variabilité des prix, il est
nécessaire pour les agricultures familiales paysannes des pays en développement
de trouver des moyens de limiter le risque. Cela peut se faire a travers une plus grande

diversification de sa production, en veillant toutefois a ne pas trop se disperser.

Une contractualisation et/ou la mut ual i sati on, par exemple de |
également permettre de faire face aux risques. Pour cela, une certaine organisation entre les

agriculteurs est nécessaire.

Face a un contexte économique devenu plus complexe, plus instable et plus concurrentiel,
|l es agricultures familial es paysannes montrent

| " organisation familiale du travail l eur conf ér a

L'organisation de cette agriculture et des hommes et des femmes qui la
composent constitue véritablement un moyen décisif pour répondre aux enjeux

de développement et de lutte contre la pauvreté.

IV. Le role déterminant des OP dans la défense et la

promotion des agricultures familiales paysannes

Travailler a renforcer les organisations paysannes est une nécessité et ceci
d’autant plus que la population agricole dans les pays en développement et
particulierement dans les pays les moins avancés (PMA), de par son importance,
est la premiére concernée par la pauvreté et constitue ainsi la premiére cible de
I'objectif de réduction de la pauvreté. En s’engageant dés les années 90 dans
cette voie, Afdi a eu, aux cotés d'autres acteurs, un role précurseur en terme

d’appui aux OP.
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Caractéristique des OP

Les Organisations Paysannes (OP) sont des « institutions », c'est-a-dire des organisations
stables dans le temps, régies et structurées par des regles explicites ou non, mais connues
et reconnues par les membres.

ElI'l es peuvent étre consi dér ées dans A etur
«associative», cest-a-di r e comme un ensembl e d’ indiwvi
répondre a des besoins communs et des objectifs déterminés. Ces derniers sont liés dans ce
cas précis au monde agricole, et peuvent se décliner en services a fournir aux membres, a
tous les niveaux de la production et de la commercialisation, et en second lieu a une

dimension « politique » de revendication et de plaidoyer.*

Les OP sont des outils au service de leurs membres

Si l es fonctions de lorié&Pen plesiauvseaatégoridst alles ser é per t

superposent souvent. Une OP cumule différentes fonctions. A ce niveay, il est intéressant de
connaitre | origine de |’ OP et d’'envisager
Certaines OP ont émergé et se sont affirmées par et pour des missions syndicales et la

déf ense des i ntéréts de |l eur s me mbr es. D’

di

dus

son

m

V

autr e

| " organi sation de services marchands de natur e:c

Enfin, certaines ont pour foncti on premi éer es «dservicasepulilicsse en o
délégués ».

Le regroupement des organisations paysannes s’ e
par filieres (cacao, coton, élevage, etc.). Il est, bien souvent, accompagné par des

progra mme s d’ appuli spécifiques a | > échel on regio
organi sations fédératives d’  origine et de natur
CNOP au Mal i, Mvi wata en Tanzani e, etc.) s’'oper
souvent une visée plus globale.

En travaillant aux cotés des OP, Afdi a constaté deux éléments importants qui

semblent se dégager depuis une dizaine d’années.

OEn premier lieu il s’agit de la multiplicatic

Y appuial  amél i orati on dévaluationsdp rerdfoicenient ded espasitésidas OP partenaires
d ' A baigl Neu et Louise Arend Salaverry, Janvier 2008

22



Le désengagEahetnla dérdoeratidation, méme limitée, de la vie politique ont

favorisé d’'une part | " émanci pation d’organisat:i
consolidation de groupes locaux tres divers.
Cela constitue un phénomaansedemambreux paysque | " on retr

O Ensuite on assiste a des: dynamiques d’ él argi ¢

Depuis une quisnzamnebsémawaék’ émergence et | e re
fédératives au niveau national et leur mise en réseau au niveau sous-régional. Dans certains

pays, cette dynamique a permis aux OP de s’ affi
aux acteurs traditionnels (économiques, institutionnels et politiques) et ainsi de participer a

des débats dont elles étaient exclues auparavant.

lepaysagedes OP s’ est ainsi .rlLetéplacément deecerthinsceotrap | e x i f i

de déci sion ar élgiéocnhaellel,e vsooiurse continental e, | e s
participer aux débats qui se déroulent a ces échelles et aussi a nouer des relations avec des
organi sations d’' autres continents pour étre pr

| "agriculture.

Le rapport de Loctudy affirmait que |l a mission ¢
gu’'ils se posent aux ag ensute lest &éments deasblitions d” en dé
| " échel on | oc ajletqgae «/'"iemxt/ esrt reantcieco el part enari ats A,

peut permettre de conduire des échanges profess
échelons. IIs nécessitent pour ce | a un décl o/ saadirenusenappnothe tout & & s t
fois riche et construite sur le plan local mais également ouverte dans le cadre du soutien aux

échanges régionaux, nationaux et parfois internationaux ».

Ces évolutions traduisent les dynamiques des OP au Sud et révélent une réussite.
Cependant, les OP au Sud sont encore souvent confrontées a des difficultés
organisationnelles, structurelles, etc, et les moyens dont elles disposent ne
suffisent pas toujours a les résoudre.

Afdi, en accompagnant dans la durée les OP, a ainsi pu apporter quelques appuis
pertinents, principalement par son moyen d’action privilégié - les échanges
paysans — en privilégiant le plus souvent la mise en relation autour de
responsables de méme niveau, et veillant a la construction de partenariats directs
entre organisations paysannes du Sud et du Nord.

Cet accompagnement dans la durée ainsi que la proximité entre le réseau Afdi et
les OP partenaires nous permettent aujourd’hui de percevoir les points restants a
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renforcer pour améliorer les capacités institutionnelles et opérationnelles des OP,

et redéfinir ainsi les axes de coopération pertinents.

Comment le réseau Afdi peut-il améliorer les partenariats
entre OP Sud et Nord ?

Ces évolutions a | a fematisnalddea mondeeagricole etorurat et whes n t i nt
organisations paysannes ont déja conduit le réseau Afdi a repenser les axes du partenariat

avec les organisations paysannes partenaires.

Les choix mis en débat portent essentiellement sur le renforcement des capacités des
organisations paysannes, avec un accent particulier sur un accompagnement

mét hodol ogi que par l a mobilisati onNordtdontllésengage.]

objectifs et/ou les missions se rapprochent de ceux des OP Sud.

Qu‘entend-on par renforcement des capacités *°
Le renforcement des capacités englobe plusieurs dimensions telles le « développement
organisationnel, le développement communautaire, le développement rural intégré ou encore le

développement durable ».
Le renforcement des capaci t és peut ai sément s'inscrire au our de
acteurs du développement. En effet, il répond pux exi

des populations locales, et leur permet de prendre en charge leur développement.

Des capacités définies a partir d’une « Vvision| » ou d

La diversité des OP est telle qu’il serait illpusoire
comme un catalogue de compétences, de savoir-faire et de savoir-étre collectifs, catalogue a réunir
dans son intégralité pour obtenir le label « bonne OP aux capacités renforcées ».
L'approche | a plus pragmatique semble étre de | dire qu
qui lui permettront de faire avancer son « projet », de concrétiser sa « vision ».
Selon cette approche, une OP est a la fois :

- une « institution » qui porte une vision collective et qui la décline en projets plus concrets,

-une « organisation » qui assure |l a mise en ocuvre de
Et | "belnes edres moyens, et avant tout des ressour/lces hu
accomplir | e projet défini par | institution.

2 OP. cit. Neu et Arend Salaverry, Janvier 2008
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L'importance du réle politique des OP

Les OP, au Nord comme au Sud, assurent une fonction de représentation des intéréts d ' un

groupe social donné : cette fonction prend parfois la forme syndicale et constitue en fait une

médi ation entre | e groupe d’  agriculteurs repreése
les producteurs.

Ainsi les OP, a travers leur engagement et leur mobilisation, influent sur les processus de

prise de décision aux niveaux local, national, sous régional et international afin notamment

de promouvoir des politiques agricoles et rurales gui prennent en compte les spécificités des

agricultures familiales paysannes ainsi que leur role central dans la réduction de la pauvreté

et | " éqguilibre des soci étés. A ce niveau, | es C

lobbying visant a influencer sur les décisions publigues en matiere de politigue agricole.

Les OP mettent également en avant le role citoyen des paysans en montrant que la
fonction de production de biens alimentaires par les familles rurales contribue aussi a la

stabilité sociale et a |’ équilibre au sein du pa

Les OP, en tant que structures organisées, représentant une large part de la société civile,

contribuent également au renforcement de la démocratie.

Compte tenu de Ilimportance de ce role politique, Afdi propose un
accompagnement des OP selon deux axes d’actions :

a. Le renforcement des capacités politiques des OP
Les « capacités » politiques des OP tiennent a celles de leurs élus, a leur cohésion, leur force

de mobilisation ainsi g uci dépehdeen grandenpartieede Eexrt er ne .

politique de communication.

L' acxemarnt de | ’'influence des OP sur |l es process
cuvre des décisions prises suppose que |l e renfol
par | ' amélioration des <capacités d’'dag)tdeleurspat i on

capacités d’" anal yse (informati on des me mbr es,

proposition (expertise interne), de négociation (alliances) et de mobilisation dans la durée.
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Soutenir les OP dans leur role syndical afin qu’elles soient une force de

proposition est aujourd’hui une nécessité pour Afdi.

La présence d’' Afdi aupres des OP du Sud permet
Sud et du Nord pour leur permettre de construire des alliances objectives sur les sujets

d’" act.ualléet dével oppement d’ " un dialogue Nord/ Sud
paysannes comme ce fut le cas lors des journées nationales Afdi de 2003 et lors des

rencontres de Hong Kong — 15 et aussi au cours de la conférence ministérielle de Hong Kong

d e OMC* en 2005, contribue a conforter les OP dans leur reconnaissance par les pouvoirs

publics et concourt a |l a formulation d’'intéréts

b. L'accroissement du poids politique des OP

Le poids politique des OP et leur capacité d’' i nfl uence se mesurent d’ ab
relations directes avec | ' Etat ai nsi qu’'a | " aveze
aussi a Jleur stratégie d’'alliance (nationale e

notamment dans des contextes de réformes volontaristes de décentralisation, a leur capacité

a prendre en compte leur contexte institutionnel.

La reconnaissance par les pouvoirs publics constitue ainsi une question centrale du

dével oppement des OP. dbdéveloppénent agridole enrFgpaca esk at i o n
gérée par |l es agriculteurs et négoci ée avec | 'E
sont pas toujours réunies dans les pays en développement. Face a ces difficultés au niveau

national pour les OP, elles essai ent d’ ut i | i s erégionaux poumraégsiégiraumx S O U S

poids et une légitimité politique que ne leur accordent pas leurs Etats. Cela rend parfois

difficile |l a constitution d" OP au niveau nation
par li'séteantelnt d’ un partenariat, d’' échanges et de
Certes, des avancées et des acquis existent dan
dans | e débat agricole national s’ eslespauvoasr ue et
publics a |Id” @élnabtoerxattei osche | oI ou d’un grand pro

agricole. Cependant, les modalités de cette collaboration sont variables : cela va de la simple

consultation, a la concertation, et dans le meilleur des cas a une véritable négociation.

21 Organisation Mondiale du Commerce
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Face a cela, et face a la complexification des enjeux auxquels elles sont confrontées,

certaines OP nationales ont encore des capacités limitées pour influencer véritablement les

décisions. Leur participation au débat ne se fait pas toujours dans les meilleures conditions.

Les questions traitées étant souvent complexes, les délais trés brefs - d * a u plus mue les
OoP d’

bénéficient en géneér al

argumentaires pesent parfoispeu  f ace a des institutions

Face a ce constat, il s'agit aujourd’hui pour Afdi de favoriser I'établissement de
véritables partenariats entre OP du Sud et du Nord : les besoins des OP Sud sur ces
sujets politiques sont de plus en plus pointus et nécessitent la mobilisation de personnes
ressources (élus et techniciens) en charge de ces sujets au sein des OP francgaises. Afdi
assure alors un role de mobilisation d’expertise et de mise en relation; sa
structuration et son expérience permettant un accompagnement et un suivi

régulier.

u R _&eurs epropositionsi et e

Appui aux OP dans les processus d’élaboration des lois d’orientation agricole
d’ de d’

des sectori

ent at i
La

Les processus él aboration I oi or i

pays
au

el |
d1

dans la plupart des es.

Mal i

politiques

au et Sénégal a fait |’ objet une vas

au cours duquel les organisations paysannes se sont montrées trés présentes.

Depuis la promulgation des LOA dans ces deux pays, les gouvernements ont proposé un travail

d’ él abor at i oes tegtesrlégislatifs, prgpliquant lesl différentes organisations de la société
civile rurale. Les organisations paysannes sont conscientes que le travail de lobbying et de proposition

commence, et qu’'il se prolongera sur plusieurs

Pour répondre a la demande du Conseil national de concertation et de coopération des ruraux - CNCR
au Séné g alssocation dksorghnisakions professionnelles paysannes — AOPP au Mali, Afdi a
mobilisé des responsables élus et cadres de la FNSEA.

2006,
a des avancées significatives sur les statuts des OPA, le statut des exploitations agricoles, les métiers
de |’

Depui s pl usieurs échanges et | " apport de

agriculture, | a protection sociale..

on

t

Il est également primordial pour Afdi de développer ce type d’appui au niveau
régional. En effet, du fait de la décentralisation dans de nombreux pays, des

thématiques comme la gestion des terroirs ou de I'eau sont traitées au niveau
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régional. Afdi doit donc adapter ses appuis au mouvement de décentralisation et
ainsi 'accompagner.
L'intervention a ces niveaux régionaux permettra ainsi de mobiliser les échelons

régionaux du réseau Afdi et des OP francaises partenaires.
Les OP et leur role dans le secteur économique agricole

La fourniture de services (économi gques damst t ech
plusieurs domaines est un aspect important du role des OP.

Les OP fournissent ai nsi de I i nformati on, de
(recherche, consei l agricole), une organisation

commercialisation des produits, un acces au crédit.

Les OP tentent d’améliorer | '"acces des agricultu
de les rendre plus favorables aux paysans. Elles permettent de renforcer leur pouvoir de

négociation avec les autres acteurs économiques (fournisseurs, industriels, commercants) et
contribuent activement a |l a définition et a | a
coordination qui se construisent au sein des filieres.

Afdi, par sa proximité avec les OP, les aide a déterminer le type de services a
mettre en place, en veillant toujours au libre choix de I'OP quant aux services a
développer.

Pour beaucoup des domaines évoqués, la mobilisation de personnes ressources
issues des OPA peut étre tres pertinente. Cependant, cette intervention doit avant
tout se faire sur la base d’échanges Sud-Sud afin de privilégier la valorisation des
expériences Sud déja réussies et afin d’éviter les « transferts de modéles ».

Depuis plus de quinze ans, Afdi a développé des actions et donc une expérience et un savoir
faire sur certains servi ces, pour |l esquel s aujourd’ hui I
d’"expériences pour pouvoir réfléchir sur des rec

C'est | e cas notamment pour | es services économi

a. Les services économiques

les OP partenaires d’' Afdi sont confrontées a des

|l "autre qui sont un frein récurrent au développ
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crédit pour fai re f ace a |’ a;cconament ehtreprendre tine axpdrience de
commercialisation groupée ; comment assurer les fonds de roulement nécessaires a la mise

en marché collective des produits agricoles; ot trouver |’ i nfnécessaae i on t €
pour la conservation , la transformation de produits agricoles, la motorisation partagée est-

ell e une réponse aux problemes d’' équipement ?

Dans ce domaine, la profession agricole francaise a une expérience riche, des
compétences mobilisables, des études de cas accessibles, permettent d’animer et

d’enrichir des échanges entre paysans du Sud.

Une part importante des partenariats Afdi se retrouve sur ces problématiques
économiques, avec pour enjeu de créer et maintenir des services de proximité

pour les paysans, en leur donnant la possibilité de faire le choix d'un service géré

par eux-mémes ou d’'un service externe contractualisé. Cela passe par un ancrage

dans | es réalités | ocal es, une meill eure connai
composent et des services existants, par un renforcement des capacités a formuler les
besoins et a définir | es ter mes d’ un contrat,
gestion, etc.

Les partenariats Afdi travaillent sur de nombr e
mutualité, le crédit. Parmi ceux-c i , | * ap p uicialisatioh eonstituz mameedemande

forte de la part des OP.

1 La commercialisation
La commercialisation des produits agricoles &est
OP. Sur ce volet, les partenariats Afdi ont été particulierement pertinents en amont
de l'organisation commerciale, pour déterminer les conditions de réussite, les formes

organi sationnell es possi bl es MaisundartenariatiAfdi

g_)/
o]
(@)

est rarement structuré pour un suivi de proximité et se trouve en difficulté dans

le suivi d’'une activité commerciale proprement dite. Celui-ci nécessite une

présence forte sur le terrain qu’il est difficile d’assurer seulement par I'échange et

de recourir a des personnes ressources stables et compétentes sur cette thématique.

les OP soulignent réguliéeérement |l es difficultés
produits et la trop faible wvcil.orDsauiant qp!l eé$|
producteurs ne disposent pas toujoués et unéube:
vision vraiment claire de la filiere qui leur permettent de comprendre les mécanismes de

formation des prix ou de positionnement des acte
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par le stockage et la transformation. Des initiatives de commercialisation de produits par les
agriculteurs et él eveur s exi stent, certaines S C
expériences souffrent de faible capitalisation ou analyse et demeurent peu articulées ou
prises en compte par les organisations paysa nne s . Les échanges d’ expér

méritent d’' étre développés et valorisés.

C’  est dans ce cadre gqu’' Afdi a participé a Bamak
commercialisation en janvier 2007 (atelier organisé par Inter-Réseaux, CTA, Afdi et

Agriterra).

Atelier sur la valorisation d’expériences d’organisations paysannes sur l'accés au
marché et la commercialisation des produits agricoles.
Conclusions de | " ateli®r de Bamako,l Janvi
- Une bonne préparation et un bon accompagnement des activités de commercialisation sont
essentiels pour | eur réussite. I faut avoilr des
- Les activités de commercialisation sont un appr.
opportunités d’' évaluationfauwmtprése chnagluegsea athpagre

marché afin de faire mieux | année suivant g.
- L implication des autorités (p. ex. pour Il a gest

harmoniser les approches dans le domaine de la commercialisation.
- 1 est p oélsii drleer dd amoi ndre couts | ' accés des pays

est que | information réponde aux besoins des pay

- La commercialisation des cultures vivrieres est plus compliquée : il y a commercialisation
qguand il y a un excédent de production.

- Beaucoup cherchent la solution dans | e credit. C
paysans qui est | " objectif, | "accés au crédit n’
|l " atteindre.

- Des stratégies a développer : la gestion de I'offre, le warrantage, I'offre groupée, la
négociation des prix avec les commergants, améliorer la qualité et la valeur
ajoutée (transformation), améliorer la connaissance des marchés, améliorer la

production, etc.

2 Inter-réseaux, http://www.inter-reseaux.org/article.php3?id_article=1078
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b. Les services de conseil agricole

Depuisle début des années 1990, |l es processus d’'inn
mis en valeur et accompagnés : les paysans ont mis en place des solutions techniques et
organi sationnel l es, | a gestl ent ddévielexpopséoe ,t at e
«expérimentateurs» ont été reconnus par la recherche, des échanges Sud-Sud ont permis de

valoriser et diffuser les innovations.

Présent dans la quasi-totalité des partenariats Afdi, et malgré des contextes tres différents
selon les pays, cet appui répond aux objectifs de la grande majorité des paysans des PED :

le maintien du revenu par une sécurisation ou une amélioration des prix des produits

agricol es, |l a maitrise des choix et des décisio
fertilité des sol s , | "intensification de |l a production e
techniques d’' él evage, etc.

Depuis 2001, les partenariats Afdi ont mis un accent particulier sur la diffusion des
savoirs paysans et techniques innovantes, notamment a travers les groupes de
développement et les échanges Sud-Sud d’ une part et grace au coO

familiale d autre part

1 La diffusion des savoirs paysans et techniques innovantes

«En choisissant [..] |l a promotion deVA¥aquCET&bes de
en France), Af di joue un rdle particuliérement
ancrée dans la problématique de la modernisation de I'exploitation agricole, car ce terrain a
été largement abandonné par les autres intervenants en raison du désengagement de I'Etat
(et de la faillite des systemes de vulgarisation), de la polarisation des développeurs sur les

aspects économiques des filiéres.»*

Les échanges Sud-Sud entre agriculteurs d'une méme région, d'une méme aire
géographique, sont une priorité d’Afdi depuis son origine. Ces échanges de

proximité sont souvent une étape décisive pour démarrer une activité, un projet.

2 Groupe de vulgarisation agricole
“Centre d’études techniques agricoles
% CIEPAC- COTA Evaluation de la Z° convention d’ obj e c (TOMEs] RAPPGRT GENERAL - Jacques

Berthomé, Mamadou Goita, Narcisse Tomety, Marc Totté - juin 2004
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Sur le modele des groupes de développement, les partenariats Afdi développent la
capacité des paysans a analyser eux-mémes les problémes rencontrés et a
rechercher des solutions en participant a des dispositifs de vulgarisation des
savoirs paysans et des innovations techniques. Ces di spositifs existen
utilisent des mét hodes v d rindevsat idd n sd,e n tdi’ feixcpaétrii
d’" évaluation et de diffusion des pratiques paysa
L'’intérét d’' Afdi pour cette thématiqgue est moti v
de vulgarisation descendants ne f oPmuipbntmisenent pa:
pl ace ces méthodes souhaitent avoir | es moyens
propositions concrétes a leurs membres pour améliorer durablement la productivité des
exploitations agricoles et diminuer la pauvreté. Un effort particulier est apporté a
| " él abor at i ondeesuppods dé @mmniunidation siri les imnovations paysannes, a
Il "ani mation de débats et a | eur restitution a pa
Un travail de coordination engagé par Afdi en 2007, dans le cadre du réseau Agricord, donne
les moyensaux OPd’ i ni ti er, préparer, accompagner et év
paysans, d’ él aborer, di ffuser des supports de c¢
d’ ani mer débats et r est iotstet anfin e financerples dispositifs d e c e s

(conseillers, animateurs, sites vitrines, essais, fiches techniques, site internet, etc.).

1 Le conseil a I'exploitation familiale

Pour donner aux paysans plus de maitrise dans la compréhension des évolutions et les
décisions qu’'ils peuvent prendre, Af di s’ est eni
démarche de renforcement de leurs capacités pour suivre leurs activités, analyser leur

situation, prévoir et faire des choix, évaluer leurs résultats.

Le Conseil a | " expl oitation familiale ( CEF) est f ond

| " exploitatidn.appfoprbatiestpar |l es producteurs

leur permettant de rationaliser leur prise de décision et répondre ainsi_de maniére plus

effica c e a | "atteinte. Ildprendlea wonpte ke gspects tedhmsiques,
économiques, sociaux et, si possible, environnementaux de leurs activités. Il repose sur des
mét hodes d’' agpmedtwiawnsagieor mati on, éethadygdasda’ axy

décision dans le cadre de séances individuelles ou collectives.
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Les changement s gui en découl ent dans | a conc

i nt ér éduec du CEF

spectacul aires et témoignent de |
| e CE Fppris § adapter naa superficie cultivee a ma force de travail, sans diminuer mon
revenu » (paysan burkinabé).

Cette réflexion dans |l es partenariats Afdi s’ es
avec des paysans qui cherchaient a augmenter les revenus issus de la vente de leurs

cultures de rente dans un contexte de faiblesse des services agricoles nationaux, soumis a

des réductions budgétaires drastiques d’'une par:t
l es producteurs d’ gricolelpersomnalisé, adapté localeament, irdmettant

en cause la vulgarisation basée sur « | ’ e n ¢ a d»rdesmpmdudteurs.

Une capitalisation des actions entreprises a Madagascar et au Burkina Faso, en 2003, a posé

des interrogations sur la pérennité des dispositifs mis en place au Burkina Faso et de leur

financement, ainsi que la capacité pour les animateurs malgaches de passer des « causeries

geston» a | a mise en ocuvre de nouvelles pratiques.
Elle a permis a Afdi de proposer une orientation vers une démar che engl obant |’ e x
familiale, basée sur trois piliers (prévoir et décider, suivre, analyser), favorisant les actions

de groupe.. Les échanges entre partenaires des A
initiant des réflexions de conseil a ' expl oi tation familiale (notan
Bohicon en novembre 2001)*, ont amené les OP du Burkina a créer un réseau gestion,

espace d’ échanges,de mflexionsasyr ieg dérharclses, méthmdes et dutils .

®Le conseil & | eAtplieralé Bokicon —d % au2Znovierhbre200&
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Le réseau gestion au Burkina faso

Le Réseau gestion est une organisation informelle créée en 2002 composée de 6 Organisations

Paysannes (OP) burkinabé i mpliquées dans des actions

|l " ensemble est soutenu par Afdi

Les échanges sont au cosur des activités du Réseau, sur des themes nombreux, outils et

mét hodes, pilotage des dispositifs, en interne|ou ave
Le Réseau participe au renforcement des compétences desOP membrespar | ' i ntefr médi ai
formations et (bgiques ptuechmiquesésuredalrain. Les travaux des commissions et

|l es expérimentations sur des thématiques spéci|fiques

lecrédtper mettent de nourrir une 71 éfl exi onlesaispositifsgl obal e

d’appui aux producteurs.

La capitalisation des expériences et leur diffusion participent a faire connaitre le CEF dans le pays et a
| > ext éri eur lepdoleCEFAEdi f Inter-réseaux.

Les demandes des OP membres démontrent aujourd’hui un fort besoin d’appui technique afin
d’ améliorer | a pertinence et | ’'efficacit é-faideedesl
conseillers, de développer des systemes de suivi évaluation en vue du pilotage du dispositif et de la

mesured’ i mpact du CEF.

Les expériences en cours ont mis en valeur des « critéres de réussite » d'une
activité CEF :
- La maitrise paysanne du conseil a I'exploitation familiale : Les paysans
responsables d’un service de c on sréflexions etn
de propositions pour exprimer la demande des paysans et faire évoluer le service. II
est important également que les chiffres issus du conseil restent sous la maitrise
paysanne ;
- La complémentarité entre approche de groupe et appui individuel ;
- La possibilité pour un adhérent de comparer ses résultats par rapport aux

autres pour connaitre ses points forts et ses points faibles ;

- Les liens entre les OP qui ménent une activité CEF et les autres acteurs :

services techniques, faitieres, centres de formation, de conseil agricole, organisations

eur s (0]

gest

de commerciali sation ¢oopératives ou privées..

- L’utilisation de r éf ér e alimenter ldas sasguneests ddsu

organisations professionnelles dans les négociations politiques et commerciales.
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Les expériences CEF ont soulevé aussi un certain nombre d’interrogations :

Une activité CEF ne doit-elle pas commencer par la définition d’objectifs concrets

(assurer la soudure, améliorer ler evenu de t eétldes moyens poure ...)

assurer ces objectifs ;

- Manque d‘évaluation et de cohérence entre prévisions chiffrées et
réalisations ;

- Comment toucher un plus grand nombre: le développement de conseils
individuels se heurte aux besoins financiers
Des expériences de groupe montrent des possibilités nouvelles, qui seront a

approfondir ;

- Le manque de techniciens spécialisés en gestion, et la difficulté des animateurs

a devenir de véritables conseillers ;

- Des références insuffisamment valorisées : Afdi propose de travailler de fagon plus
déterminante a I'élaboration de ces référentiels, af i n qu’ il s soient
responsables syndicaux et coopératifs pour défendre les prix, les revenus, orienter la

politique agricole, négocier des marchés ..

Ces pistesde travals ont prioritaires aujourd’ hui
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Renforcer les capacités stratégiques des OP

Le rél e des OoP s'expri me égal ement dans d’' au
| * économi ginepeuvéheétre appréhendées seulement comme des regroupements

de « producteurs ».

Les réles variés des OP...

Acteurs du développement rural et local

La production n’'est pas dissociable de |l a gestjion dec:c

de vie, de |l a cohésion sociale et dritkoirgs dadsdesqualsfes|t i ons ¢

t.” Dans un contexte ol de nombreux pays en développement connaissent une certaine

paysans viven
décentralisation, de nouvelles problématiques, de nouveaux enjeux doivent se discuter, se décider au
niveau du territoire.

Renforcement du capital social et humain

Les OP sont des | ieux d apprentissage de |l a décisio
capital social et humain, souvent au-dela des membres directs des organisations.

Contri bution a | environnement

Les agricultures familiales paysannes qui constituent les membres de base des OP ont un
fonctionnement souvent basé sur un usage raisonné des ressources naturelles. Ainsi dans des
situations de forte densité démographique qui générent une pression accrue sur les ressources
naturell es, nombre d’' OP apportent une contribujtion si

en compte | environnement et fournissent des sprvices

Pour cette raison, il est primordial pour les responsables d'OP d’'étre au « clair »

sur la mission, la stratégie de développement de leur organisation.

Ce travail sur | a vision ne peut s’'accomplir qu
institutionnell e, gui a |l es moyens d’'un pson f on
de former ses responsablesal ' a c tla gegtion.e t

Af di se retrouve confrontée a |’ évolution de s¢
besoins d’ appui a | a réflexion strat égi que, a
économique voire au positionn e ment pol i ti que, s’'intensifient

a. la dimension institutionnelle
Les activités regroupées visent :

— aaméliorer ou a redynamiser la vie associative des OP ;

%7 | es Organisations paysannes et rurales (OPR) pour un développement durable en faveur des pauvres, Compte
rendu de |’ at-8loctere 2006 MafieaRose BIERGQIRET, Denis PESCHE, Pierre Marie BOSC.
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— aun meilleur fonctionnement de ses instances et au respect de ses statuts ;

— a renforcer plus spécifiquement les capacités de ses leaders et de ses élus ;

r

— a optimiser |l es démarches qui vi sent a deéefin
|l "activité de | OP a partir de ses priorités st
Parmi les points évoqués ci-dessus, le mouvement Afdi considére qu'il est aujourd’hui

primordial de suivre I'élaboration, la démarche et la mise en place d’'un plan
stratégique de I'OP a travers le développement d'une vision qui lui soit propre. I|

est parfois difficile d’ aawenemffepapdamt,rdans e aadre ono mi e
des partenariats Afdi, l a participation a wun
appuyant |l a démarche, par |l a confrontation d’' ex
une véritable réflexion sur son positionnement.

[ est en effet essenti el au développement de |
lui soit propre mais surtout que celui-ci soit connu et appliqué.

Voi ci un encadré sur |l a démarche de conception

Madagascar :
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Le projet professionnel (PP) de SOA %
Démarche pour le concevoir : un cycle de réflexion d’'une année (de mai 2006 a mai 2007)
. Mise en plac Il. Elaboration des PP dans chaque lll. Elaboration du PP national
Formatioi | 8®1 abor OP régionale 1Atelier en novembre 07, puis

des responsables et techniciens] finalisation en

SOA pendant une semaine en technique et le Bureau
07 Synthése des projets régionaux/

avec un pofessionnel du élaboration du projet de SOA
Nord (B. Venet)

Appui «personnalis® aux OP
Suivienrégnde | 6 ®q
technique SOA fGroupes de tr]
au sein de SOA

Contenu

Le réseau SOA, Syndicat des Organisations Agricoles, est un regroupement de 10 Organisations
Paysannes (OP) régionales reparties sur | " ense
pour mission de promouvoir | ’'organisation pays
peser dans les filieres que comme partenaire pou r | aboration des pol
Madagascar.

él

Les missions de SOA se retrouvent dans chaque lettre du mot SOA, a savoir S comme Syndical, O
comme Organisation et A comme Agricole. Sur le plan syndical, la ligne politique de SOA est celle de
| a défense de I agriculture familiale. Son
| autonomi sation de ses membres. Sur |l e plan
dans le réseau SOA : riz, miel, maraichage, poulet.
SOAest un réseau d’' OP et
chacune de ses OP membres.

a ce titre, est

Les défis du réseau :

x D" abord rassembler une information suffi

des propositions communes qui péseraient significativement sur les politiques agricoles. SOA
s’investit not amfoenae tde Sdlidarité des Iateryenamts ser le foncier (SIF)
pour augmenter | ’'acceés des paysans aux ti
SOA doit aussi redoublerd” ef f orts pour guider ses OP me
autonomie. Pour garantir un accompagnement durable du monde agricole, SOA suit de trés
prés le projet de mise en place des Centres de Services Agricoles (CSA) ainsi que des Fonds
de Dévelop pe men't Agricol es ( FDA) et formul e
appropriation paysanne de ces outils.
Enfin les paysans sont encore trop souvent dispersés, atomisés dans les filieres. Pour
défendre les prix des producteurs, SOA préconise a ses OP membres le regroupement des
paysans dans des structures économiques de type coopératif, et se donne pour mission de
rendre accessibles a la base des informations stratégiques. Il cherche également a mieux
organiser certaines filieres rémunératrices telles que la filiere apicole.

Diffusion

La communication autour du projet professionnel de SOA a été constante pendant le cycle de
refl exion. Le projet final a fait
diffusée dans les OPR membres sous une forme accessible a tous.

Appropriation
Mal gr é |
l e PP de

dans
iation sud

es efforts qui ont
SOA mangue encor e
compri s. Mai s ¢’ est aussi ction que

regionales qui peinaient & saisir i mportance

S
r

d

attern

tr

S al

| > obj et -mémed

mb |

it

es
mb r

des

a ce document pour élaborer leurs PTA, ou communiquer en interne ou avec des partenaires.

2 Syndicat des Organisations Agricoles & Madagascar
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b. organisation opérationnelle et fonctionnelle

Les partenariats AFDI - OP interviennent ici dans deux domaines :

— I "amélioration de | ' organisation comptable et

des OP,

— l'organisation du travail et la répartition des responsabilités et des taches
entre «professionnels élus» et salariés et par extension la politique de gestion
des ressources humaines de I'OP.

Sur ce dernier point, Afdi a organisé plusieurs ateliers (voir encadré ci-dessous)
et de part sa propre structuration -Afdi est aussi une organisation paysanne- le
réseau a capacité a apporter une réelle plus-value et légitimité pour ce type

d’actions.

Atelier sur la gestion des responsabilités entre élus et salariés au sein des
organisations paysannes faitieres
Ouagadougou du 18 au 22 novembre 2002

Plusieurs axes ont été travaillés au cours de cet atelier :

1 Améliorer la collaboration entre élus et salariés : Comment mieux profiter du travail et des
capacités des salariés ? Comment trouver la complémentarité avec les salariés ? Mieux
connaitre la séparation des roles entre salariés et élus, renforcer les liens entre élus et
salariés, savoir développer la complicité

1 Améliorer ses capacités dans la gestion des responsabilités, et la gestion des relations avec les
élus ou salariés

1 Mieux se connaitre entre élus et salariés ; se connaitre soi-méme a travers la formation, et
connaitre les autres ; m' inspirer de | "expérience des
relations entre eux et avec les salariés

1 Iy a souvent des conflits de roles entre élus et salariés : connaitre la prévention des conflits ;
maitriser les indicateurs qui permettent mieux circonscrire chacun dans son role, pour que
chacun s’ arr &t e delsanrdegavdiridds sighaunb quirndus indiquent que nous
allons trop loin

T Comment gérer |l es conflits qui p e u\Vv?elnt cas
d’incompréhension, quelles stratégi&s adopt

1 Connaitre les pratiques des autres organisations : comment elles fonctionnent. Ces problémes
sont souvent communs a toutes les OP.

Conclusion :

Cet atelier a permis aux participants d’ échang
élus et les salariés. Il a constitué |l e début d’"un process
fondamentales | i ées a cette cohabitation. 1 S
visions des organisations, des roles respectifs des élus et des salariés, de la gestion quotidienne des
organisations, des relations avec d’autres ac
Afrique, de la prévention et gestion des conflits, du travail en équipe.

Suite a cet atelier, d’autr e seebkde fason plus appréfondisidars 4
d’ autres pays (Togo, Mal i, Bénin).

élus p

naitre
er pou

39



1 Le développement des compétences internes
Le degré de structuration interne de certaines (
jeunesse de ces structures, cela se traduit notamment par des systémes de communication
interne peu efficaces, par le nombre limité de responsables formés, par des mécanismes de
fonctionnement, de prise de décision et de gestion parfois encore peu formalisés et
diversement respectés. Ainsi, de nombr euses OP ont aujourd’ hui bes

communication interne, mais également leur management.

Ouverture aux autres acteurs

De nombreuses organisations paysandeledunondaient | e
agricole et tendent a élargir leur sphere d’influence et d’ échan

développent entre les OP et les consommateurs et des rapprochements se font avec

| " ensemble des acteurs de |l a soci été civil|e.
Cette ouverture se retrouve également dans le rapprochement de groupesd * act eur s i S s u:¢
pl usi eurs professions d’  une filiere (product

transporteurs...) et qui souhaitent dialoguer, se concerter, se coordonner et agir ensemble
afin de résoudre un ou des problaume groupeadenmuns a
produits. L’interprofession peut prendre diffeére
négociations, reconnues oOu non par Il * Et at et a

formes de coordination qui peuvent participer a "structurer les filieres".

Travailler sur des thématiques transversales

Les axes de partenariats développés ci-dessus ne peuvent bien siir pas suffire a traiter
|l "ensemble des questions auxquelles sont confr
réseau a abordé un certain nombre de thématiques, parmi lesquelles on retrouve la question

de | > autonomie financiere, |l e choix entre OP fil

a. La question du financement des OP
Une des principales faiblesses des OP est liée a leur faible autonomie financiére, dés lors que
leurs ressources propres ne reposent dans nombre de cas que sur les cotisations limitées et

al éatoires de | eurs membres. La « pauvreté » ¢
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conséquence de la forte prévalence de la pauvreté en milieu rural. Une augmentation des
ressources propres des OP découlera de | ' augment
des producteurs et des ressources des organisations de base. Cette faiblesse pose la
guestion de | * awis-awniosni ele dé ' Et OF, mai s aussi d
dével oppement d’une vision qui |l ui soit propre.
On observe, en effet, des disparités importantes et une inconstance des OP dans leur
autofinancement. L’ atelier de Cioes@den@Puduséveaa «Aut of
l a réalité»x», réalisé en février 2007 a permis a
Pour Afdi, il apparait clairement que les services économiques ne peuvent pas

garantir I'autofinancement par les OP de leur fonction de défense des intéréts des
producteurs.

Il est nécessaire pour les OP de trouver des solutions diverses : les subventions

de fonctionnement, les prélevements sur les produits, un travail accru sur la
mobilisation des cotisations et la diversification des partenaires financiers sont

autant de solutions a envisager.
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Syntheése de I'atelier de Cotonou sur « Autofinancement des services des
OP : du réve a la réalité », février 2007

Les Etats se sont désengagés de | ' encad@ eonfiant Ia
plupart du temps aux OP des taches de développement agricole sans les doter de moyens. Les OP se
regroupent maintenant pour organiser les filieres, participer a la définition des politiques agricoles,
influencer la création de fonds interprofessionnels, mais leurs actions ne sont pas facilitées.

1 Quel autofinancement pour quelle OP ?
Les OP sont d’'une grande diversité. Leurs budg
et leur autofinancement par 1,9 malgré une grande diversité des situations. L’ aut of i n
augmente donc, mais pas au méme rythme que la croissance des activités. Au sein de
| " autofinancement, |l es cotisations stagnent,
mais ce sont les prestations pour des tiers qui connaissent la plus forte augmentation. La plupart des
OP a un projet de développement des services rendus aux membres lié a un projet
d’"autofinancement.
Devant cette évolution, on peut se demander comment les OP peuvent assurer a terme leur
autonomie et si les niveaux de cotisations sont en lien avec les services rendus.

1 Lors de latelier, quatre thémes sont apparus comme garants du succes des
opérations .
- Répondre aux besoins des membres
- Améliorer le revenu des producteurs
- Avoir la capacité de mobiliser les membres
- I nscrire | "autofinancement comme un réfl exe
Ainsi que 2 sous-themes:
- Les subventions : adaptées, flexibles.

- Les mesures d’accompagnement par | Etat et
Et des enjeux plus globaux qui apparaissent comme des conséquences des thémes précédents:
- Comment di minuer | a dépendance de | ' OP ?

- Comment augmenter sa crédibilité ?

1 Des atouts nécessaires ont été identifiés a partir de cas concrets :
Pour| ' envir odeseapeeittd d’' adaptati on aux besoins chad
compte de | > environnement socioculturel ; une
collectivités locales et les partenaires au développement ;
Pour les cotisations : un rattachement des cotisations aux services rendus ;
Pour les services : la mise en place de services adaptés aux besoins des membres ; la diversification
des services aux membres ;
Pourl e foncti onnementuneittiativalocale répondaat a luri ré&ePet légitime besoin
des producteurs ; | " él aboration consensuell e ¢
membres ; une gestion transparente et de bonne affectation des ressources ; une implication des
femmes ; une vision partagée et adhésion des membres aux activités et fonctionnement des OP ; une
organisation forte favorisant la mise en marché collective des produits.
Pour] es mesures d’' accuonmpraegnnfeomecnetment des capacit ¢
et en négociation.

1 Enseignement a tirer

| apparait enfin qu’avant de vouloir construi
Il ' OP, de di minuer l a dépendance et augmenter
environnement, mesures d’  accompagnement
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b. La complémentarité OP filieres, OP transversales
Une des faiblesses des OP sur cette thématique est leur méconnaissance des mécanismes de
fonctionnement des filieres, de leur difficulté a intégrer ces filieres et a maitriser une part de
la valeur ajoutée de leur produit.
De nombreuses OP engagées dans des partenari ats
des questions liées a la structuration des filieres agricoles, leur fonctionnement, le lien entre

l es acteurs, |l a mise en place d’'une interprofess

Le rapport de Loctudy affirmait déja en 2000
agricoles était naturell ement un facteur déterm
dans | es PED, et cette probl ématméaguNatiorfalastAfdi ' obj et
de 2003.

En 2003, a Draveil, | " atelier des Journées| Natia
avai-t permis de |ister l es critéres de réussite
filiere agricole :
- Unebonneévaluat i on du marché potentiel et de| |’ off
- La volonté des producteurs
- Une forte solidarité
- Une organisation solide a la base
- Une connaissance indispensable entre les acteurs
- Une volonté des responsables politiques
- Une réglementation et de la rigueur entre les acteurs
- Une formation et information du plus grand nombre
- L'intégration d’un maximum d’' acteurs I|locaux

renforcer la solidarité entre eux.

L’expérience des professi onrerdedtrscturatpn dexfiiclegest f r an ¢ @
importante. Les partenariats Afdi se doivent de favoriser I'organisation d’ateliers et

d’échanges entre paysans du Sud et entre acteurs d’'une méme filieére, valoriser

les paysans dans leur démarche de structuration entre eux et au sein de la filiére,

capitaliser les expériences tant au Nord qu’au Sud et réfléchir aux structures

mises en place dans la réciprocité.

L"appui a la structuration d’une filiére se trac

lagestonde | " exploitation, |l a formation des acteurs
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des capacités de négociation et des relations avec les institutions politiques ainsi que par un

appui aux porteurs de projets de ileurgdefohds.r ati on |

Par | " échange d’' expériences, Af di peut particip
services. Néanmoins, Afdi estime essentiel que I'approche filiere soit rattachée a
une approche transversale qui permette une solidarité interfiliere et le traitement
de sujets de préoccupation communs a I'ensemble des paysans (le foncier, le

financement de | " agriculture..).

Dans | e cas de | " appui aux filiéres, Af di a un
dans une véritable réflexion sur la pertinence ou non de déléguer des taches. Entre OP
transversales et OP filieres, l'exclusivité n‘a pas vraiment de sens et la

complémentarité est a développer et a valoriser.

c. Former les agriculteurs a la responsabilité

La thématique de la formation est trés vaste. La formation ne doit pas étre limitée aux

| eaders d’ OP. Ell e doit awussi s'"adresser aux mer
formations de plusieurs ordres sont donc nécessaires: t echni gques d’ action et
associative , probl émes économiques.. || semble de plu
formation des | eaders aux niveaux |l ocal et régic

dans de nombreux pays, les OP, méme au niveau local, sont confrontées a des

problématiques parfois complugx eg g(agd sstaitdm nd ed ul 'teea ri t o

Pourtant, i n'"y a pas aujourd’ hui de véritabl e:
par les OP. La formation se fait sur le tas, mais cela ne suffit pas. Il y a une absence de

réflexion pourqu’ el |l e soi t présente, véritabl elhestnt i ntoe

nécessaire de faire en sorte que la formation, notamment de la base, constitue une activité

réguliere au sein des OP afin de réduire le fossé entre les responsables élus et les membres

a la base.

Quel qgue soi't Il " appuli d’ Afdi, la formation doi't
doivent accompagner | OP dans | ' analyse des bes
mei |l |l eur moy en vicke’ Le soteudfAfdi estcde créee des liens entre les OP

et les personnes ressources du Sud et du Nord et d’'accompagner ces démarches
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de formation. Les partenariats Afdi doivent étre en relation avec les structures de

formation présentes sur le terrain.

C’est dans ce cadre qu’Afdi mene une réflexion sur I'opportunité d’appuyer et/ou
de développer des universités paysannes comme tentative de réponse aux
besoins de formation des responsables et futurs responsables. L”’engagement d
a participer a des projet s d’ université paysanne en |lien av
Cirad, ®loul floesapChambres d’agriculture est un axe
cette question, le projet de formation réalisé par la Confédération nationale des

organisations paysannes de Guinée (CNOP) est intéressant.

29 Institut de formation pour les agriculteurs et responsables agricoles
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Extrait du Projet de dispositif de formation des responsables professionnels
agricoles de la CNOP-Guinée, 2006

La formation des leaders est donc une fonction stratégique et la CNOP-G souhaite en avoir la maitrise

en mettant en place son propre dispositif. La CNOP-G a demandé au Ciepac, avec lequel une réflexion
était engagée de longue date a ce sujet, de l'aider a concevoir ce systeme de formation. Le Ministére

francais des Affaires Etrangeres (SCAC Guinée) a apporté son soutien a cette initiative.

Le but de la formation est de former des dirigeants paysans capables :

- d'organiser des services utiles et efficaces pour leurs membres,
- d'intervenir sur la base de ces expériences, dans le débat sur les politiques publiques de
développement rural et sur les interventions de développement (programmes et projets concernant le

secteur rural).

La formation des dirigeants doit avoir des finalités opérationnelles. En effet, trop de formations sont

dispensées aux leaders paysans qui leur permettent, au mieux, de produire des analyses, sans

développer des savoir-faire.

Le public concerné

Les responsables concernés sont a la fois des responsables paysans et des techniciens intégrés dans
les organisations paysannes. Quand cela est possible, on privilégiera des équipes mixtes de
responsables qui sont appelés a travailler ensemble.

Les candidats doivent avoir un niveau d'instruction et I'expérience leur permettant de conceptualiser
leur pratique.

Il est préférable que les responsables formés soient jeunes (25 a 45 ans), de facon a ce gu'ils aient
devant eux une perspective suffisamment longue de responsabilités professionnelles, et qu'ils assurent

progressivement la reléve.
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Sur ces thématiques, il est plus que jamais pertinent de rechercher et de mobiliser des
responsables et/ ou des techniciens des OPA frart
autres acteurs de |l a coopération. 1 en va de |

avec les organisations paysannes.

V. Les conditions de la réussite pour Afdi

Renforcer la sensibilisation au Nord et favoriser les dialogues
entre OP Nord et Sud

Avec | "accompagnement des organi sations paysa
développement rural, la sensibilisation du milieu agricole francais aux problématiques du
dével oppement rur al des pays du Sud constitue d

mi ssion d’ Af di

Concernant son engagement au Nord, Afdi a conscience plus que par le passé que le

travail en France de sensibilisation, d’information et mobilisation des OP est tout

aussi important que les partenariats conduits au Sud.

A travers son réseau, Afdi réalise des interventions dans des lycées, dans les conseils

d’ administration des OP r é gpe ande$ @&wnements dé ocal es
sensibilisation aux probl ématiques du dével oppen
Sur ce sujet Afdi joue un rdle irremplacable pour que les OP francaises prennent en compte

les intéréts des paysanneries du Sud dans leurs stratégies.

Cet engagement au Nord est essentiel, il va dans le sens d'une véritable

réciprocité de notre action. Il permet de mettre en avant I'existence d’alliances et

d’intéréts réciproques entre paysans du Nord et du Sud.

Pour Afdi, le défi est important car en dehors des problématiques locales du développement,

il s'"aveére d’'une part que | " opinion publiqgue des
peu familiarisée avec les problématiquesdes agricul tures familiales p
le contexte int er nati onal dans | equel évoluent l es agr
i mpose sans aucun doute | ’engagement d’un débat

entre les professions agricoles du Nord et du Sud sur les dynamiques communes a
privilégier. Enfin, alors que les questions liées au financement du développement continuent

de soulever de vifs débats, axer les moyens disponibles sur le renforcement des capacités
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des agriculteurs des pays en développement devrait étre une priorité des stratégies de

coopération et de développement de | a France et

Ce nécessaire engagement d’Afdi au Nord doit se traduire a plusieurs niveaux.

- Tout d’ abord actions de/ sensibilisatiom au développement en
direction du public agricole et rural francais: durant cette année 2008, en
partenari at avec |l es |lycées d enseignement agr
Ministére de | " agriculture, Afdgr méunkt une aame

développement » (voir encadré ci-dessous).

Une campagne Afdi de sensibilisation et de mobilisation a été lancée fin 2007, financée pour

partie par | e Ministére de | " Agriculture Jet de

lycées agricoles. Le titre de cette campagne est « | ' ribulfure au service du

développement », le public ciblé est « le grand public en milieu rural ». Les actions prévues

sont : (i) El aborer des outils et méthodol ogle d’i
de | " agricultur e da n satiohak (i) Rénforedr pap des fommations len|t e r n
capacités de lobbying des agriculteurs et ruraux membres du réseau Afdi et des
établi ssements d’'enseignement agricole (iili) Fayv
acteurs publics et privés du développement agricole international : points d’lorgue
campagne de sensibilisation et de mobilisation, des événements seront co-organisés par le
reseau Afdi et |l es établissements d’  enseijgnemen
régional, mobilisant les organisations professionnelles agricoles et les acteurs locaux publics
et privés du développement international et enfin (iv) Organiser les « Rencontres
I nternational es » Afdi : |l ieu de rencontres et

développement agricole, et entre paysans du Nord et du Sud.

Dans le méme temps un rapprochement avec le réseau du « Forum rural
mondial » basé au Pays basque espagnol devrait permettre d’élargir ce type
d’actions a d’autres pays européens.

Parmi les outils développés par Afdi, il faut rappeler la publication de la lettre hebdo de
I'Afdi, diffusée a plus de 3000 personnes. Présentée sous un format simple (1 page), elle
permet a chaque | ecteur d’étre au fait de |’ act

particulier sur les pays en développement.
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D’ abord desti m&kesaalréemformatilon des respttensabl e:
lettre est adressée au réseau des OP francaises, aux services techniques de certains

Ministeres, aux réseaux des ONG francgaises et aux partenaires du développement au Sud, et

bien slr au réseau Afdi. Ce simple outil est donc également une illustration de la stratégie

d’ Af di en mati éere d’ éduinfarméer @un Nora wommhet aueSudp lesp e me n t

acteurs du développement agricole et rural sur des problématiques communes.

- Ensuite a travers la mobilisation des agriculteurs et des ruraux francais et de

[0
<

leurs organisations professionnelles en f aveur d’ actions de d

lutter contre la pauvreté. Une des finalités de ces actions est de contribuer a influencer

les politiques nationales et pourquoi pas européennes en matiére de développement.
Cet engagement « citoyen » du monde agricole et rural francais, par les
campagnes Afdi, doit favoriser un changement des comportements individuels et
collectifs par la reconnaissance des réalités des agricultures du Sud et le
renforcement des solidarités agissantes. Il est également a [linitiative de
partenariats directs et durables entre OP du Nord et du Sud, et pour ce faire le

dialogue entre OP du Sud et du Nord doit étre permanent.

Ces dernieres années, Afdi a favorisé ce type de dialogue, avec récemment :

- en 2006, la participation du président du Réseau des organisations paysannes et de
producteurs agri del ¢ s Ode slt’ AfRoippgwa) au congres al
et la participation du président de la FNSEA a la 4éme convention ordinaire du Roppa a Saint

Louis au Sénégal.

« 1] est de notre responsabilité a tous de faire vivre la solidarité paysanne partout ou elle doit

’

s’ expri mer. Oui, nous avons conscience que désor mai s
progressivement, nous défendons des val eur s commu
représentatives, que ce sdiitalleg ndtaicare sd’aaig rfioaicli teur, e
de notre modernisation, notre [ mportance pour |respec
d’"  un secteur agricole fort pour nos économies. Pour

représentons, qui nous font confiance, nous avons une obligation de travailler ensemble et de réussir,
A la FNSEA, nous avons profondément intégré ces objectifs. Et, nous entendons les développer selon
deux axes: d’' une part, un soutienspedmamént @avbos onga@ar
face aux coups que veulent nous porter [ es wultralidb
mondiale du commerce ».

Extrait du discours de Jean-Michel Lemétayer & la 4°™ convention ordinaire du Roppa
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- Unetabl e ronde, l ors de |
agricoles de | ' APE» avet laAdrticipation de Sdlieu SARR (RORPA)
Jean-Bernard Bayard (FNSEA) et Jean-Francois Cesbron (APCA).

Reprenant les propos de Saliou Sarr et des interventions venant de la salle, les représentants des

organisations professionnelles agricoles francaises ont mis en évidence le besoin de renouveau des

politiques de développement agricole et rural dans les pays du Sud et la nécessaire prise en compte

des considérations du milieu rural, dans un contexte ou les Etats tendent a privilégier le

consommateur urbain. « Ce renforcement dans |’ élaboration
d’ autant plus [ mportant qeenttesin tiecpsodulrespsur repomdre @ ifad
demande alimentaire et non alimentaire» a décl aré Gérard Renouar
agriculteurs africains et européens doivent appeler a la mise en place de politiques agricoles et

commerciales permettanta chaque région du monde de s'insd
ont souligné Jean-Bernard Bayard et Jean-Francois Cesbron. « Cet t e strat égi e
agricul teurs doit s’ étendre aux organisati ouwoxs
organi sations professionnelles d autres secteu
en Af ri qu e»adenchédri Sallau Sasrs

Extrait du compte rendu de la table ronde.

Poursuivre les échanges et les partenariats avec les autres

acteurs

Depuis Loctudy, le réseau Afdi a développé des partenariats avec des nouveaux acteurs

Assembl éelesgedjeugr al e A

des p

du

rir
di
de

rs,

mo

e d
all
!

no.i

oeuvrant également sur | e théme de | a coopératio

L”action |l a plus aboutie est | a apAgricord, @liapcat i on a

des agri-agences de huit pays.

Les agri-agences sont des organisations non gouvernementales qui ont des liens structurels
avec les organisations professionnelles agricoles de leurs pays respectifs et ont pour objectif
principal le renforcement des organisations agricoles et rurales des pays en développement.

Ce réseau a une existence formelle depuis 2003, et a commencé des actions communes des

2004 au travers de | a mise en o®uvre conjointe d

capacités commerciales des OP.

Dans le méme temps, 3 des agri-agences du réseau - Afdi, IVA et Agriterra - ont mené une

action d’ éducation au dével oppement au Nor d
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fondatrices. Parmi les réalisations les plus notables, nous pouvons évoquer les dialogues

directs entre | eaders paysans d’' OP Sud et Nord (

Depuis début 2007, le réseau Agricord®® met en oeuvre un nouveau programme « Paysans

contre la pauvreté » g ui Vi s e Ibjechifs dueniillénbire pad le senfarcement des

capacités des OP Sud et | "accompagnement de | eur

Grace a ce programme, Agricord désire agir sur trois niveaux :

O Renforcer les capacités des OP au Sud ;

O Influencer les pri nci paux partenaires institutionne
augmentent Il > ai de au dével oppement pour | e
particulier pour les OP ;

O Etablir des | iens durables entre OP Sud et
mobilisati on de compétences professionnelles et |
de négociations sur des questions de politiques commerciales, agricoles et de

développement.

En faisant le choix de participer activement a ce réseau et a ce programme, Afdi
entend contribuer efficacement a I'effort de cohérence entre les institutions
techniques et financiéres du Nord pour qu’elles agissent de facon concertée et
cohérente sur les questions de développement agricole et rural.

Les membres d'Agricord, en accord avec Afdi, considérent que les agriculteurs et
ruraux des pays en développement ont un réle décisif a jouer dans la définition et
la mise en ceuvre des politiques de développement et de réduction de la pauvreté.

Afdi a également développé un partenariat avec Inter-r é seaux, par |’ organi sa

de séminaires et la mise en commun du pole CEF sur le site Inter-réseaux.

Plus localement, les Afdi départementales et régionales participent toutes a des plates
for mes d’” ONG et ani ment d e sde dégeppenent aguiccle | e s q

international.

De par sa structuration décentralisée, le réseau Afdi est également un acteur souvent

sollicité par les coopérations décentralisées, pour :

¥l es membr es d Agdtera (Pays-Bhs), Fertret Afdi (France), IDACA (Japon), Trias (Belgique), SCC
(Suéde) et UPA-DI (Canada).
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{ soit apporter une expertise sur des actions concernant le développement agricole
et rural ;
9 soit mettre en ceuvrecevol et d’' activité prévu dans | es

territoriale.

Malgré ces avancées, le réseau Afdi a conscience qu’il lui reste des marges de
progression sur certaines actions et souhaite se donner les moyens de développer
d’avantage les partenariats avec d’autres acteurs, notamment :
1 la recherche, pour mieux appréhender : la complexité de notre monde et pouvoir
agir plus efficacement ;
T I "enseignement agricole afin drsdsdmani bi l i se
sur les questions de développement international : cette action a débuté par un

partenariat avec le bureau de la coopération internationale de la DGER (Direction

général e de | " enseignement et de | a rect
concertation per manent e avec Il " UNMFREO (Uni on n
familiales rurales d’ éducation et d’ orienta
T Et enfin Afdi souhaite renforcer ses |iens

L'ensemble de ces pistes de travail pourra se réaliser si et seulement si les
responsables Afdi mobilisent de nouvelles personnes ressources, et si le dispositif
technique reste au moins au niveau actuel, soit un animateur par région. En
effet, la proximité et la professionnalisation de I'ensemble des acteurs de la
coopération impliquent pour le réseau Afdi la nécessaire maitrise des dossiers et

des enjeux.
Renforcer la cohésion et la dynamique du réseau Afdi

Le réseau Afdi est composé de 14 associations régionales et de 7 associations
départementales, représentant 70 départements frangais et regroupant prés de 6000
militants et 500 organisations professionnelles agricoles fondatrices et/ou partenaires.

Ce réseau s’ appuie sur un dispositif techniqgue ¢
d’un groupe d’ an ianotisitésedasrA&li dgpérteraentales etaégionales, et de
chargés de programme en poste dans les pays en développement coordonnant les activités

du réseau aupres des organisations paysannes partenaires.
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Afdi, depuis son implication dans les années 90 dansdes pr oj et s et progr ammes
organi sations paysannes, a cuvr é pour facilite
développer la concertation entre les Afdi et former ses membres.

Pour cel a, | e réseau s’ est déj a ¢ adurdonsddeso ut i | s
présidents Afdi, les groupes pays rassemblant les Afdi intervenant dans un méme pays, les

réunions animateurs, les groupes de travail thématiques.

Cependant, le réseau Afdi nécessite un renforcement permanent.
Les trois principaux axes de travail au Nord identifiés par Afdi pour renforcer les
solidarités agissantes entre paysans du Nord et du Sud pourraient étre :
1 Le développement des flux d’'information internes et externes ;
1 Le renforcement des capacités des agriculteurs et de leurs organisations a
appréhender les contextes et a maitriser les modalités d’intervention au
Sud ;
1 Le développement des échanges avec I'ensemble des acteurs publics et
privés du développement international, du niveau local jusqu’au niveau

européen.

La capacité du réseau Afdi a poursuivre ses actions simultanément sur ces trois
axes qui « s’ajoutent » a ceux abordés dans la partie 4 du présent rapport va

peser sur les ressources humaines du réseau.

L'atteinte des objectifs que se fixe Afdi, dont I'action est portée par des militants
bénévoles, sera facilitée si nous rassemblons les conditions suivantes :

1 La mobilisation de nouvelles ressources humaines ;

1 La formation continue des acteurs ;

1 Le soutien réaffirmé des fondateurs.

Pour cela, des chantiers sont déja en cours : les tournées régionales auprés des
Afdi en difficulté passagére, la solidarité entre Afdi régionales pour pallier
I'absence d’animateur, I'élaboration d'un réglement intérieur et le toilettage des
statuts qui en découle, I'harmonisation et la consolidation des comptes, la
formation permanente des élus et salariés, etc....

Les Rencontres Internationales Afdi constituent enfin un moment privilégié

d’échanges Nord/Nord afin de développer une dynamique de réseau.
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VI. CONCLUSION

A | 'dies sawe r a pmationt se dessiment les multiples enjeux de notre temps qui

interpellent nos actions au Nord comme au Sud.

En quoi et comment le réseau Afdi et ses partenaires peuvent-ils intervenir et prendre

pleinement part aux bouleversements contemporains ?

En effet, ces évolutions majeures appellent de notre part des mutations, des évolutions que
nous sommes en mesure de mettre en ceu v rdes défis que nous sommes collectivement en

mesure de relever...

Au Nord comme au Sud, ici comme la-bas, une plus grande professionnalisation nous
permettra de mai ntenir une réell e capacit é

professionnalisation doit toucher notre mode de coopération avec nos partenaires du Sud.

En paralléle, le défi de I'autonomie doit également étre relevé. Autonomie de décision,
afin que | es paysans gardent l a maitrise du dé
financiére afin de porter nos interventions en toute indépendance. Afdi et ses partenaires OP
doivent aussi renforcer la connaissance et la prise en compte de leur environnement
politique, économique et institutionnel pour étre en mesure de prendre des décisions
adaptées. L’ ouverture systémati que aux autres act

méthodologique restent les meilleurs leviers a actionner pour relever ce défi.

L’ acti on da solidarité entré lesspaysansdu monde. Cette solida
sur de réelles complémentarités, au-dela de réalités agricoles différentes. En effet, ici
commela-bas, nous nous r et r ouv ocukuregaysanné quirdéfendtlet t e i d
paysan plutot que le commercant, qui reconnait et respecte la diversité sociale, économique

et environnemental e du monde rur al pl ut o6t que
produire. Ainsi les paysanneries du monde entier partagent des valeurs qui permettent la
compréhension mutuelle et mettent en avant nos intéréts communs. Cette citoyenneté
nouvelle fondée sur une communauté de valeurs

actions portées par Afdi.
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Cette complémentarité doit nous permettre de renforcer nos solidarités et la promotion de

nos agricultures.
Nous devons étre en mesur eoledivemdntf q uenec’ egst dda npsr

développement des agricultures familiales paysannes que résident les principaux leviers de

lutte contre la pauvreté.
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Membres du groupe de travail

Nom et prénom Organisme Région Responsabilité(s)
Poitou
Boudaud Thierry JA et Afdi Charentes administrateur JA et Afdi Nat
Poitou
Bozier Alain Afdi Poitou Charentes | Charentes administrateur Afdi PC
Briffaud Marcel Afdi Pays de la loire Pays de la Loire | psdt Afdi PdL et administrateur Afdi nat
membre bureau JA /secrétaire général Afdi Nat
Canon Eloi JA et Afdi Centre président du groupe de travail
psdte Afdi 57, administrateur Afdi Lorraine et
Choné Véronique Afdi Meurthe et Moselle | Lorraine nat
Guilbert Philippe Afdi Touraine Centre membre Afdi Touraine
Olivier Christian Afdi BFC Bourgogne administrateur Afdi BFC et bureau Afdi nat
Rossin Francois Personnes ressources | Paris
Rouxel Joseph Afdi Bretagne Bretagne administrateur Afdi BzH et Afdi nat
Vanier Francois Afdi Centre Centre psdt Afdi Centre et vice-psdt Afdi nat
Venet Bertrand Afdi Picardie Picardie administrateur Afdi Picardie
Barchiche Damien : Afdi nat chargé de mission Afdi
Briand Laurence Afdi BFC Bourgogne animatrice Afdi BFC
Cournet Delphine Afdi Centre Centre animatrice Afdi Centre
Hamdi Laure Afdi nat directrice Afdi
Le Faou Stéven Afdi PdL Pays de la Loire | animateur Afdi PdL
Souharse Anne Afdi nat chargée de mission Afdi
Af di souhaite remercier |’ ensemble des experts,

temps a nos travaux.

Nom Organisation
Baldé Moussa Conseiller OP (Sénégal)
Biatchon Séraphin ANOPACI, Ctrte dolvoire
Boutrou Jean-Jacques Agronomes et Vétérinaires Sans Frontiéres
Coussement Ignace Agricord
Esnouf Bernard Agence Francaise de Développement
Il nstitut de Recherche et dO6ApE
Faivre-Dupaigre Benoit développement
Griffon Michel Agence Nationale de la Recherche
Lasbennes Florence Ministere des Affaires Etrangéres
Mazoyer Marcel AgroParisTech
Peraud Eric Afdi
Centre de coopération internationale en recherche agronomique
Pesche Denis pour le développement
Centre de coopération internationale en recherche agronomique
Tonneau Jean-Philippe pour le développement
van Hoof Frans Consultant

57



Compte-rendu des ateliers des Rencontres Internationales Afdi
Tours-Fondettes 2008
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THEME |

Le role des OP dans I'accés au crédit pour leurs membres

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE |

L'’ accés au financement déelwppemann desdexmoitationsefamiliales. eDa
nombreuses OP évoquent dravailereamer lesl structoresadé finantement énon  a
placer appel ant que pour beau sootpasinplantéestdanslesenllidureraraux,el | es n
gue les taux de crédit sont trop élevés et les conditions d> accés au crédit non ada
besoins.

Sur ce plan, les OP ont désormais de nombreuses attentes. Certaines souhaitent mettre en place un

systéeme coopératif et mutualiste comme les CECAM a Madagascar et sollicitent Afdi pour les
accompagner ; dsystamesrde srédib detcamgagre ou systemes de crédit-stockage

(warrant age) qu’ eeles-mémgerentgu’ el l es dealbenéesdeéesgel eppeme
place ces systémes de crédit de campagne et réclament des fonds de crédit ; enfin certaines

souhaitent un appui pour négocier avec les banques des produits adaptés a leurs besoins.

SYNTHESE DES DEBATS

1 Des partenariats entre OP et institution financiére ?
L' atelier s’ est focal i sé deu®P avet éne anttitution finarnciére, dne part e
s’ appuyant not amment la#aison desePaysarsxMdp)p: lure partedagat avec une
Institution Mutualiste Financiere (IMF) du Sud-Ouest de Madagascar sur le crédit stockage
(warrantage) ; et la Fédération des paysans du Fouta Djallon (FPFD) en Guinée qui travaille
directement avec plusieurs banques.
Les échanges ont révélé la faiblesse des IMF, lep e u _d ' e x geé bangees commerciales sur le
secteur agricol e eappuyé par despemsonnes ressouraks ehtmesere d’ ai der | e
deux acteurs a se comprendre. Il apparait ainsi qu’Afdi a un rdle a jouer dans la mise en
relation banque/OP.

1 L'OP doit étre forte et rigoureuse
Mai s pour releveau |lcer ddifti, dle’ O PFigadenséida ®rmatien aftougldse et
niveaux est nécessaire : de la notion de « crédit remboursable » a la gestion des relations avec la
banque et la gestion des dispositifs de suivi ! La mutualisation des risques, la pression sociale de

proximité et | ' danspld domnsetcialisation sbet dds at@ues. La prise en compte du
contexte national et international est également nécessaire dans | * éval uati on des risq
marchés, sur les cours des intrantset sur | a stabil it é&e lp ocohventidn@ntre . L' él a
| OP et | ' 1 nst i tuoélément cléF:iil faatnrépartir lee risquast Les paysans doivent

prendre leurs responsabilités tout comme la banque.

SUITES POUR AFDI

- Il est auj our d’'mobiliserdé moaveles compétehees au sein du réseau
Afdi .

- Un travail de capitalisation et de communication est indispensable. Il faut inventorier
les acteurs présents et faciliter les liens avec les banques locales en priorité tout en vérifiant
leur volonté et leur capacité a développer des partenariats. Pour cela, le réseau Afdi pourra
s'appuyer sur les cellules Afdi au sein des pays.

- Il est impératif de trouver des réponses a la question du financement de fonds de
garantie: comment mobiliser les fonds nécessaires auprés des partenaires techniques et
financiers ?

- Etre attentifs a la clarification du role des OP et des banques (ou des IMF).

- Faire les liens entre le conseil a I'exploitation familiale et le financement.
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THEME |

Lobbying agricole : comment le monde paysan peut-il influencer la sphére
politique ?

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE |

Les OP, en tant que représentantes des agriculteurs, sont |égitimes pour influencer les décideurs
politiques dans la prise en compte des intéréts paysans. Pour autant, les méthodes de lobbying
employées par ces organisations sont-elles les mémes selon leur localisation et leur contexte ? Y-a-t-il
des « recettes » permettant de faire efficacement pression sur les pouvoirs publics ?

Les objectifs de | " atelier étaient

A Identifier les oppositions récurrentes entre le monde agricole et la sphére politique.

A Comprendre les méthodes des groupes de pression agricoles influencant les sphéres
politiques.

A Echanger sur des expériences de lobbying et discuter des revendications communes

entre paysans du Nord et du Sud.

SYNTHESE DES DEBATS

Suite a ces interventions et aux réactions qui leur ont succédé, un certain nombre de termes et
d’ expressions cl és en matiére de:l obbying peuvent
1 L'unité entre les producteurs : elle passe souvent par une habitude de travail en commun.
1 Le développement du réseau : le travail commun doit se faire a tous les niveaux (local,
national, international).
1 La formation des producteurs : elle est déterminante a la fois pour la compréhension des
dossiers et pour maitriser les techniques syndicales.
1 L'adaptation et la réactivité : les organisations de producteurs doivent étre en capacité de
réagir rapidement a une décision publique qui irait contre leurs intéréts.

1 La recherche d’alliance : ell e accrofit |l e poids politique
| " alliance avec des ¢r omupsgmnsamynaeurns, autressgroupestdé r ét s

producteurs...)
1 La répétition : le lobbying implique de marteler certains messages forts.

SUITES POUR AFDI

Af di en tant qu
dans les échanges en matiére de lobbying. Des pistes peuvent étre particuli€rement mises en avant :

- Un travail de discussion et éventuellement de rapprochement sur les positions

défendues par les organisations agricoles. Dans ce but, il est nécessaire de continuer

interface entre | es organisations

étr

de
C C

ag

et d approfondir |l es échanges entre responsabl e:

connaissance et compréhension des positions défendues par chacun (élaborer des

argumentaires). L’ i nf or mati on réguliere des strugtures ¢
sur | " évolution des contextes et des revendi
ssan

déterminant dans | amélioratjon de | a connai

cat

- Des échanges techniques sur les stratégies de lobbying. L'’ expérienc:¢

francaise/européenne étant particulierement significative dans ce domaine, il apparait

intéressant de | a valoriser dans | e cadre de

les organisations agricoles des pays en développement. Dans ce cadre des échanges S/S
semblent également pertinents ;
- Afdi doit également poursuivre ses activités de lobbying auprés de nos politiques afin de
défendre les valeurs communes et la nécessité de poursuivre ce type de coopération.
Af di recommande | e plesumissipns smxtes [(responsablest paylsanss et hauts
fonctionnaires) comme moyen de poursuivre ces actions de lobbying.
L’ appartenance d’ Af di au réeseau Agricord ouvr e
rapprochements des positions des OP des pays industrialisés, en particulier en ce qui concerne les
questions liées au développement rural et a la régulation des échanges internationaux.
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THEME |

Commercialisation des produits agricoles

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE |

La maitrise de la commercialisation des produits agricoles, fondamentale pour les paysans, ne
s’'improvise pas. Mahquél deseodpétgacsiesati on, acces o0
nécess da défeest.de taille pour les organisations paysannes qui veulent prendre leur place

dans les filieres.

SYNTHESE DES DEBATS

1 La maitrise de la production et 'accompagnement des producteurs
L'appui-conseil des producteurs est nécessaire tant pour une bonne maitrise de la production en
terme de technique et de gestion, que pour les apprentissages nécessaires a travailler certaines
fonctions en commun.
Par ailleurs, |l " organisation de | " offre nécessite une produc
ce sens a nouer des alliancesquileurper met t ront de s’ en agehecherdes qu’ i | s
ministéres. L ' a ppprte sur la technique, la gestion, le juridique.
1 La nécessité d’organiser I'offre pour commercialiser
L’ organisation de | " offre doit se faire aveele soupl es

passe souvent par | a mi s aéguation géréa paeles OP,ibaséstsur umee nt s de
bonne connaissance des aires de production et des agriculteurs, sur leurs capacités de gestion, sur
des accords locaux clairement définis. Un autre enjeu de | ' organisation de

prise en charge des frais de mise en marché.

1 Le lien entre producteurs et commercants et la connaissance des marchés
Les OP doivent trouver un équilibre dans la relation aux commergants. Ce que les OP peuvent faire
sans trop de difficultés, elles doivent le faire, mais dés que le risque devient trop élevé, il vaut mieux
que chacun reste a sa place et assume ce qui est de sa compétence. Il vaut mieux développer une
relation de confiance avec un commerc¢cant que de se | e
profession. Cet t e connexi on est i mportante ¢ aguneboms t el |l e
connaissance des marchés, en terme de qualité et de prix, et donc de produire aussi en conséquence
et de facon réactive.

1 Exportation et marché intérieur, a distinguer
Les expériences montrent qgue pour | " exportation sur
malgache, mangues maliennes équitables), les OP doivent étre extrémement structurées. Dans les
deux cas présentés, les différentes organisations (unions, coopératives, association d'appui,
exportateurs...) ont a chaque fois des rbles bien définis et doivent les remplir de fagon

"professionnelle” pour un résultat concluant
C6té marché intérieur, | ' e damsriep pags du Sud pari les jmpdrtatibns concur
qui compliquent| ' accés des producteuontaex qmandhdaultodaur, ceé

maitriser la production : qualité, capacité de transformation, organisation.

1 Communiquer et échanger les expériences
Le theme de la commercialisation des produits agricoles est riche en expériences. Les OP et leurs
partenaires ont tout intérét a les capitaliser pour communiquer, se faire connaitre, rassurer les
acheteurs, et leurs partenaires de facon plus générale, bref pour renforcer une communication
interne et externe en leur faveur.

SUITES POUR AFDI

- Elaboration d'une démarche méthodologique per met t ant d’ accompagner
des OP dans leurs projets de commercialisation des produits agricoles et
collective de la gestionde I’ o f;f r e

- Développement d'échanges S/S sur la thématique ;

- Témoignages et réflexions au sein des groupes pays et autres lieux de rencontre et de
partage d’';jexpérience

- Mise en réseau d’'une base de données d’expériences capitaliséesa | ' i nst ar de ce
est fait par Inter-réseaux ;

- Contribuer a améliorer lI'accés a l'information sur les marchés et a la mise en
relation avec les acteurs.
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THEME

La Loi d'Orientation Agricole (LOA),
une opportunité pour la promotion des agricultures paysannes ?

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE

Dans | a plupart des pays d’' Afriqgue de | ' OQOuest, |l es
monde rural se juxtaposent les uns aux autres, sur des thématiques transversales ou sectorielles, et
portent rarement umbledudévhlegppemantreral.d’ ens e

Les processus d’' él aboration de 1| o0i d’orientation ag
définition d’'une LOA dans ces pays a d’' abordds per mi s
documents de politiques agricoles » ; c’ est aussi |l e premier texte de

| " obj et d’une vaste concertation et suscité un débe
organisations paysannes se sont montrées tres présentes.
Objectifs:de | " atelier

1 Informer les Afdi sur les processus en cours dans les différents pays du Sud ;

1 Mettre en évidence le rdole des organisations paysannes, les compétences a

mobiliser, l es réussites et les diffjcultés, dari
1 Echanger sur des expériences de participation des OP dans | ' é1l abor ati on
documents de politigue agricole ernles/moyensce et a

qu’Afdi peut mobiliser pour accompagner les OP sur ces nouveaux enjeux.

SYNTHESE DES DEBATS

Les éIl ément & dahs un prpcessus de hOA :

T Une vision claire de(léavegmpier ddexpl agratubbumgee |
promeut , l e statut de | " exploitant, |l a place des
agricole, la défense de la souveraineté alimentaire, la valorisation du métier de paysan),

1  Des OP fortes pour la défendre,

T Une démocratie qui permet | a concertation nécessair

1  Une véritable volonté politique pour aboutir.

« Chaque foisque lespaysans s’' organi sent et arrivent au minister e

et bien argumentées, le gouvernement les accepte ».

Les OP du Sénégal et du Mali veulent pouvoir anticiper les textes de loi et réfléchir en amont, en

concertation avec leurs membres . Sur des sujets complexes, comme | e

| " exploitation, |l es débats nécessitent souvent une ex

SUITES POUR AFDI

- Au Sénégal et au Mali :
La mobilisation de I'expertise Nord, et notamment des OPA frangaises, est importante pour les
OP du Sud.
Une capitalisation sur la création, le fonctionnement d'un certain nombre « d’outils, de
structures»ut i |l i sés en France et proposés dans | es LOA en
a mieux « anticiper » les débats sur certains textes de loi.
Citons par exemple les interprofessions, les fonds de développement agricole, la MSA...

- Audela de ces deux pays :
Ces choix du Mali et du Sénégal d’' étembdrfeil gdes dleOA "’ Oe
leur possibilitétest évoquée au Bénin, au Burkina, en Cote d’' Il vc
Il est donc important de capitaliser les processusencours, d’' anal yser | es conditio
de | él aboration d’ UesmoyensA mobhiliser par lep OPepout y participer
pleinement,af i n d’' engager des discussions avec |l es OP des

Enfin, il faut souligner qu'une implication forte des OP sur ces questions constitue une nécessité
pour Afdi.
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| THEME |

Conseil a I'Exploitation Familiale
« Mettre en place une activité CEF dans une OP »

| PRESENTATION DE LA THEMATIQUE |

Comme en France, les premieres expériences degest i on au Sud onnregistrerlesour but
données techniques et financiéres, de calculer les résultats technico-économiques e t anliorer les

résultats économiques de | ' entreprise agricole.

En 2001, a Bohicon au Bénin, un échange entre les principaux acteurs des premiéres expériences a

conclu a la nécessité de se dégager d’ usahéma trop « comptable » et de substituer au mot « Conseil

de gestion », le CEF - Conseil a | ' e x p| o j powr mettoerla pfiositén sut I \eiitable objectif

daide a la décision par un dispositif « qui met le paysan et ses besoins au ¢ ceur de toutes
actions ».

L’ objectif eesforcereles icapagit®andécisionnelles des paysans, développer la réflexion,

aller a |’ encont seelamasuredenla mévisiomme, f avori
Le dispositif boul everse | es modes d’intervention di
| ' aut odespersomnes par un apprentissage mutuel, progressif et permanent... au | i eu d’ une

diffusion de techniques a exécuter.

| SYNTHESE DES DEBATS

1 Des échanges ont importante des payshans aeldis. Quelles taches leur
déléguer ? Quelles capacités exiger, quelles compétences leur fournir ? Il faut également gérer
les éventuels conflits pouvant se développer. Au niveau de la relation entre paysans relais et
paysans, il faut aider a la transmission des données sur un niveau égalitaire.

1 La mission d'un CEF: i | n’ y ume» @didté de gestion mais plusieurs. Toutes sont
transversales et touchent les domaines suivants des techniques agricoles, de gestion financiére,
decommercialisation..

T La mise en place d’ un service individuel per manen

technicien et donc en co(it.
1 Il est intéressant de développer un échange de groupe a groupe comme dans le réseau gestion
du Burkina.
Des outils existent pour surmonter les problémes d’alphabétisation des membres des OP.
L’i mportance transf@tde tethlnolegiel mais aussi la difficulté de mobiliser dans
la durée des personnes, des moyens financiers limitant le développement des actions ont
également été soulignés par les participants.

=a =4

| SUITES POUR AFDI
Les premiéres années de mise en pl ace d’' act montréqueClE EEF peunttétre une porte
d" entrée a |l a thémat iPauucentirderadénfedbop@e menhappropriati or
démarche CEF par les OP, Afdi doit les accompagner sur les sujets suivants :
- Aideralaprisedeconsci enc emacche CeFrest ung démarche trés vaste qui peut

étre menée dans de multiples domaines: or «gér er c'  estselonclepi sir
besoins spécifiques, les priorités, les moyens ;
- «Catégoriser» | es différents publics d’ adrmgdfigues;s pour s

- Mettre en place une démarche organisationnelle de la structure selon les moyens humains et
financiers actuels et prévisibles et réfléchir a un autofinancement, a tous niveaux ;
- Accompagner la mutualisation des expériences de CEF entre les différents pays.
- Une plus grande professionnalisation du CEF est aujourd’hui nécessaire tant au Nord
qu’au Sud. Pour les OP du Sud cela nécessite que des responsables et animateurs-techniciens

s’'informent des expériences ermrpeogresses, se for ment et é
- Pour Afdi, cela signifie que les OP du Nord peuvent apporter un appui méthodologique,
mobilisent des personnes qui prennent connai ssance
s'inscrivent dans cette nouvelle dynamique.
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THEME |

Transfert de gestion
Quels moyens mettons-nous en ceuvre pour une évolution des partenariats
Afdi — OP vers l'autonomie ?

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE |

Parvenues a un certain stade de structuration (local, régional puis national), les OP doivent affronter

ledéfide | autonomie de gestion, et | es r eoboparesAfdibi | it é
Ce départ de permanents Afdi signifieuneé vol uti on du partenariat, puisqu
de travailler ensemble.
Ce moment est parfois critique pour | * OP comme pour son Afdi partenai
senti ment qu’'on |l es abandonne dans cette période. P
responsabilités.
Quels moyens les Afdi mettent-e | | es e n ofaire éveluerplas partenariats avec les OP vers
|l > autonomie ? Comment ac cdamsxetg néeessairé étape VR cothmentS u d
travailler une fois celle-ci franchie ? La réflexion, comme la route a mener, sont a déterminer
ensemble.
SYNTHESE DES DEBATS

1 Le transfert remet en cause les relations historiques Afdi—-OP que les partenaires entretenaient

entre eux.
f L’ engagement dans | e lawvalontéfrespective des deinopartenaiess d e
1 Le transfert doit étre percu comme une évidence : il devrait étre incontournable dans

| > espmpiatrt dnari atr equ’eAft dia wnepartendriat @dussi edi un partenariat

capable d’" évoluer
1 Il est nécessaire de se servir des erreurs des autres partenariats pour avancer, de prendre en

compte les différents risques du transfert (conditions salariales, responsabilisation des élus, statut

des salariés, etc.).
1  Compte tenu des expériences, il parait nécessaire de travailler sur la relation entre élus et

salariés au sein de I'OP.
T Il est nécessaire de disposer d’outils pour accompagner le transfert: mi se en pl ace

plan qui définit des étapes a franchir dans le temps, élaboration d * u aomvention de partenariat,
élaborationd * ufnieche de poste des salariés de |’ OP, etc.

SUITES POUR AFDI

- La nécessité d’' en gmegpeuraccompagneriedransfat syr ke tegrain a été mise
en débat: Responsabiliser les cellules Afdi pour voir ou en est chaque partenariat et
accompagner le transfert est aussi un objectif prioritaire.

- Le renforcement des OP faitiéres est apparu incontournable, car mi eux accompag
aussi susciter une mise en réseau et une diversité des partenaires.

- Un travail sur la notion de partenariat est a mettre en chantier.

- Un travail également sur I'élaboration d’'une convention type Afdi-OP : canevas, durée,
travail a programmer rapidement.

- La mise en place de modalités d'évaluation réguliére du partenariat a été considérée comme
essentielle. ' obl i gation de | éval uat poorraientétre idchuses dans tha |l i t é s
convention :

o Le travail de suivi évaluation mis en place par Afdi au niveau national pourrait servir de support a
chaque Afdi pour effectuer ce travail.

S

r
a

d 1

n

oL OP dispaget prdb'flerssponnel clair et amendé réguliér
contexte. Chaque projet profession n e | doit é€tre autonome et sous | a
définira |le cadre d’'accompagnement de | ' Afdi et | es

professionnel sera aussi évalué, amendé dans le temps.
- Un travail également a réaliser pour une meilleure définition des missions Afdi et leur
équilibre a diff ér en Manteniriles échanges adet la baseemais @bfet aussin

des mi ssions d’" appui a | "organisation professionne

indispensable et plus ou moins urgent selon les partenariats.

64



THEME |

Interprofessions :
A quelles conditions sont-elles bénéfiques aux paysans ?

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE |

Les interprofessions fleurissent dans les pays du Sud... pour résoudre, dit-on, les probléemes de
communication, de concertation, de négociation, et bien slr « structurer les filieres ».

Mai s qu-il gllemens? Quel l es sont |l es situations gaujeddreds’ |
soient dans les pays ou elles sont nées il y a longtemps, ou plus récemment apparues en Afrique ?

Face a cette vaste question, | atelier se proposait de traiter la question du positionnement des OP dans

les Organisations Interprofessionnelles (OIP) et notamment en tentant de cerner les conditions de
«réussite»d’” une interprofession pour |l es producteurs.

SYNTHESE DES DEBATS

On peut distinguer 4 types « historiques » d’interprofessions en Afrique de I'Ouest :
1T Des OI P dans | es grandes filiéres d’'exportations
sonthér it ées des anciennes soci étés d’ Etat ;avec une
1 Des OIP dans les filieres céréales dont les fonctions sont globalement assez floues et les
activités souvent limitées a la représentation des professionnels ;
1 Des OIP dans les filieres « secondaires » mises en place par les professionnels suite a
|l "identification d'"une crise et dont | es fonction
1 Des accords interprofessionnels locaux entre OP et commergants/industriels également mis en
place suite a une « crise » dans une vision gagnant/gagnant.

En comparant leur fonctionnement dans les pays du Sud et du Nord, on peut conclure :

1 que les organisations de producteurs doivent avoir un réle moteur dans les
interprofessions e t | * e nt rdifféremtasi actionp qui permettent aux producteurs de
poser leurs conditions dans les négociations interprofessionnelles ;
que les producteurs doivent s'y présenter unis, avec une représentativité incontestable ;
et que les participants aux négociations interprofessionnelles doivent étre bien informés et
bien formés.

= =4

SUITES POUR AFDI

- Organiser des échanges N/S et/ou S/N pour témoi gner de | ' expgrience
not amment pour renforcer l a position des OP vis
analyser les réussites et les échecs ;

- Organiser des ateliersauSudpour mobiliser | ' expertise francgai
ainsi d’ appuyer | es dcénsauire kew sarguthent@ire @WP coufsede
| " él aboration d’'une )Loi d’'orientation agricole

- Fournir de facon réguliére de l'information aux OP af i n qu’ el l es deoi ent e

préparer des négociations.

Afdi recommande de prendre exemple sur des interprofessions «courtes»au ni veau d’ une r ¢
o u dproduit de niche, exemples plus accessiblesen t er me de compr éhension des

Afdi a réalisé un travail de capitalisation sur le théme des interprofessions.

Les outils et documents réalisés ( di ap or ama, bsomtb la dispositop tes Afdi 8t de leurs
partenaires.
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THEME |

Les échanges paysans : Place et valeur ajoutée dans les partenariats

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE |

Les échanges paysans sont aul acer éde¢ lebmrtedatiatsawté gi e d’' /
les OP du Sud se sont nourris de ces échanges. Au fil des ans Afdi a prouvé que le dialogue de

paysans a paysans fondé sur | ’'identité commune du mét
d’ appui aux or gani Sudtue celledes prajstssda dévelppement, et permettait de

sensibiliser le milieu agricole frangais aux problématiques du développement rural des pays du Sud.

La charte Afdi du partenariat international précise que «c’ est par |l a confrontation
individuelles et collectives, vécues par les agriculteurs dans la pratique de leur métier que de nouvelles

initiatives sont prises par ceux-ci pour améliorer les conditions de vie et de travail ».

Qutre Il " enrichi ssement personnel qu’ il s apportent a
organisations paysannes et fondent des liens étroits entre les partenaires.

lerapport d’fatapparaitte ada nouvaaux éléments de contexte : réaffirmation par Afdi de
défendre les agricultures familiales paysannes ; importance reconnue de la place des agricultures dans
la lutte contre la pauvreté ; importance des enjeux environnementaux ; volatilité des prix. Quelles
influences ont-ils sur les échanges paysans? Faut-i | mettre | ' accent 3ur de nouv

SYNTHESE DES DEBATS |

Les échanges paysans, par le dialogue, lequesti onnement et | 'inforunati on qu
école de formation pour desleaderspaysans. | | s enrichissent d’ abord | es
de nouvelles interrogations. Cela permet ensuite a ces leadersde mi eux s’ i nvestir dans

dimpulser de nouvelles dynamiques. Ils sont donc un bon outil pour former de nouveaux
responsables paysans. A ce titre ils mériteraient d'étre systématisés.

Les échanges doivent se multiplier et étregraduelspour al l er progressivement
d ' e x pcésy riche en relations humaines, vers des actions communes entre partenaires : c'est-a-dire
pas uniquement des gens qui écoutent mais qui agissent ensemble avec des intéréts communs.

SUITES POUR AFDI

Ils doivent s’élargir vers de nouveaux acteurs :
- technici;ens d’' OP
- acteurs du développement rural : parce que les OP sont constituées de paysans et de
techniciens ; parce que tous les paysans ont besoind’ un di al ogue avec | es au
monde rural.

Les échanges N/S ou S/N apportent aux OP du Sud et aux OP du Nord une vague de

dynamisme, un « greffage de militantisme». A | ' occasi on d’' échanges S/ N, 1| es
| " occasion de se réapproprier | "histoire du développe
réinvestissement dans les OP.

Les échanges S/S, p a r ¢ abordant’ des problématiques et proposant des idées plus proches des

réalités des OP du Sud, semblent plus efficaces pour répondre a des problématiques précises. Il faut

les multiplier et renforcer le réseau entre les organisations des pays du Sud.

Les échanges paysans sont importants dans la mobilisation des organisations

professionnelles au Nord. En effet, ces échanges permettent d informer le monde rural
frangais, et sont ainsi porteurs d’'une remobilisation pa
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THEME |

Quelles actions les organisations paysannes peuvent-elles autofinancer ?

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE |

Le développement des organisations paysannes pas s e, entre autres, pgamgy une p
leur financement (exigence des bailleurs, condi t i on d’ une autonomie dl&ans | a s
OP expérimentent la création de services, la levée des cotisations, des activités génératrices de

revenus .. L"objectif de | " atelier était d’ échanger

d’ aut cefméntsalan ées situations, et de déboucher sur des propositions pour le réseau.

SYNTHESE DES DEBATS

De quel autofinancement parle-t-on ? Pour quel but ? Pour quelle OP ?

Les moyens pour const:ituer | "autofinancement
A Les cotisations des adhérents ;
Les retenues sur activités économiques ;
A Les prestations de services( vacci nati on, conseil ;) pour | e compt
A Lesactivités ( c ha mp s c ogénératrices tesrevenus.
Les difficultés | iédes a |’ autofinancement
A Pour la cotisation : unserviceaux membres peut s’ autofinancer en part
service économique. En revanche, le financement du fonctionnement est plus ardu. Les co(ts de
fonctionnement depeloudrl pris@mdompie@ar lee findanceurs externes, qui
préférent supporter des activités précises, facilement évaluables, ou ont une approche sectorielle.
Or , l a cotisation d’exploitants qui dégagent une f
peu |’ int étrahdversdld et 1 a W& i, pasades prendrd en tharge.
A Les ressources financiéres (bénéfices) dégagées par les activités économiques gérées par les
OP sont souvent « englouties » pour assurer les colits de fonctionnement de la structure au
détriment méme du bon fonctionnement de cette activité économique. Ce service ne dispose plus
alors de moyens suffisants pour assurer sa pérennité.
A Comment dans wune soci été de précarité adopleser des
mauvais payeurs » des services offerts par I'OP ?
A Les activités génératrices de revenus si elles ont pour unique but de générer de la ressource
peuvent dét o wnaobjtrou le tedbricienineobilisé de sa tache.

SUITES POUR AFDI |

- Comment présenter ou justifier les colts de fonctionnement de la structure vis-a-vis de ses
adhérents, de ses financeurs? 11 suf fit s opédagagie elde méthogealans d e
la présentation des chiffres en assemblée générale, et la maitrise par le Bureau au moins.

- L OP doit capatitér d’adaptation aux contraintes de ses adhérents, et
communiqguer sur | utilesgaapgemede, | mémet mBat men. reé
donne droit a recevoir des comptes et permet une expression légitime des attentes.

- Lerole de I'Etat est aussi a prendre en compte dans les revendications des OP. Les missions
d’'intérét génér al sont en partie de son ressort.
contrepartie étre en mesure de demander a bénéfic

La composante autonomie des OP doit é&tre omniprésente dans toute réflexion et dans tout
partenariat Afdi; pour assurer la pérennité a la fois des OP mais aussi des activités pour les
adhérents. La thématique devrait pouvoir étre abordée lors des missions Sud/Nord, si les OPA visitées
acceptent de dévoiler leur histoire et leur stratégie. La capitalisation doit continuer. Enfin, les mots
clés de cet atelier ont été la difficulté du financement du fonctionnement, et la nécessaire

communication du sommet avec|l a base d’'une OP pour expliqtuer | ' ui
i nciter l es membresquw isl’'se np wicdqgaenttt edes osomptes s’ il
satisfaits.
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